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RESUMO

Este trabalho propde a inclusdo no curriculo escolar da pratica de um monitoramento
“continuo” da aprendizagem como forma de melhorar 0s indices de evasao e reprovacao nas
unidades de ensino. Inicialmente, definiram-se junto com o corpo pedagdgico, professores e
professores coordenadores de area as variaveis que seriam monitoradas neste processo. As
variaveis foram estabelecidas com base em pontos criticos de aprendizagem que, segundo o
corpo docente desta unidade se resumem em: nimero excessivo de faltas, pouca participacao
nas atividades propostas, nivel de aprendizagem incompativel com a série, conhecimentos
basicos de matematica, leitura e interpretacdo de textos. De um modo geral, monitoramento
semelhante ocorre em todas as escolas, no entanto, isto € feito ao final de cada ciclo (bimestre,
trimestre, etc.) ocasido em gue nao se tem tempo habil para que se faca uma recuperacao real
do conteudo dado naquele periodo.

Como ferramenta de monitoramento optou-se pelo planilhamento dos pontos criticos
de aprendizagem e ficou estabelecido que o intervalo entre lancamentos de dados fosse de trés
semanas, aproximadamente. Os professores de cada disciplina fazem o lancamento dos dados,
relativos a sua matéria lecionada, em uma planilha que esta gravada em um servidor. Ap6s o
preenchimento da planilha por todos os professores, relatérios automaticos com os perfis das
turmas sdo impressos para compor as pastas de documentos que orientam 0s professores de
Projeto de Vida (PV) e de Estudo Orientados (EO). De posse destas informacdes 0s
pedagogos (da base comum e parte diversificada) e os professores de PV e EO realizam
intervengdes pontuais antes do novo ciclo de monitoramento. Constatou-se ao final deste
trabalho que tal monitoramento e as intervencdes proporcionadas por ele, promoveram uma
diminuicdo significativa do numero de alunos em situagdo de recuperacdo trimestral e

consequentemente nos indices de evasdo e reprovacdo final.

Palavras Chave: Curriculo Escolar, Monitoramento da Aprendizagem, Projeto de Vida,
Estudo Orientado.






ABSTRACT

This work proposes the inclusion in the school curriculum of the practice of “continuous”
monitoring of learning as a way to improve the dropout and failure rates in teaching units.
Initially, the variables that would be monitored in this process were defined together with the
teaching staff, teachers and area coordinating teachers. The variables were established based
on critical learning points that, according to the faculty of this unit, are summarized as:
excessive number of absences, little participation in the proposed activities, learning level
incompatible with the grade, basic knowledge of mathematics, reading and interpretation of
texts. In general, similar monitoring occurs in all schools, however, this is done at the end of
each cycle (bimonthly, quarterly, etc.) when there is not enough time to make a real recovery
of the given content. in that period.

As a monitoring tool, it was decided to build a spreadsheet containing the critical
learning points and it was established that the interval between data entries was approximately
three weeks. The teachers of each discipline make the entry of data, related to their taught
subject, in a spreadsheet that is recorded on a server. After filling out the worksheet by all
teachers, automatic reports with the profiles of the classes are printed to compose the
document folders that guide the Life Project (PV) and Oriented Study (EO) teachers. With
this information, pedagogues (from the common base and diversified part) and the PV and EO
teachers carry out specific interventions before the new monitoring cycle. It was found at the
end of this work that such monitoring and the interventions provided by it, promoted a
significant decrease in the number of students in a situation of quarterly recovery and
consequently in the dropout and final failure rates.

Keywords: School Curriculum, Learning Monitoring, Life Project, Oriented Study.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1 Considerac0es iniciais

Neste trabalho foi investigado o uso de planilhas eletronicas no monitoramento
continuo da aprendizagem em uma escola de tempo integral, observando, no decorrer do
trimestre, se as previsdes de "sucesso" ou "fracasso”, estavam proximas da realidade ao final
de cada ciclo e, se as intervencGes pontuais, a cada resultado do monitoramento, colaboraram

na diminuicdo do numero de alunos abaixo da média.

Vale ressaltar que, desde 2007, ocasido em que foi institucionalizado o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), passou-se a monitorar e/ou medir,
sistematicamente, a qualidade do ensino no territério nacional. No entanto, os resultados
destas medicdes, atrelados ao rendimento escolar (aprovacdo e evasdo), ocorrem a cada dois

anos o que impossibilita intervencdes pontuais neste intervalo.

A partir de entdo, o governo federal passa a avaliar e a incentivar que os estados e
municipios facam mudancas politico-administrativas para medir, metodicamente, a evolucdo
do ensino sob sua responsabilidade. Neste sentido, com o objetivo de aferir os indicadores de
desempenho o Ministério da Educacdo (MEC) fixou metas bienais com base em avaliacOes

como, Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Béasica (SAEB) e Prova Brasil.

A proposta, aqui apresentada, pretende contribuir para ampliacdo da qualidade na
formagdo do educando, enriquecendo o0 processo de ensino-aprendizagem por meio da
orientacdo do wuso de planilhas eletrdnicas e/ou outros softwares que facilitem o
monitoramento da aprendizagem dos docentes e discentes para que 0s mesmos alcancem seus
objetivos. No que se refere ao uso de tecnologias as ideias contidas nestas recomendacfes

estdo alinhadas com as sugestdes dos Parametros Curriculares Nacionais PCN, que diz:
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"As tecnologias, em suas diferentes formas e uso, constituem um dos principais
agentes de transformacdo da sociedade, pelas modificacbes que exercem nos meios de

producdo e por suas consequéncias no cotidiano das pessoas.” (BRASIL. MEC, 1998, p.43).

O monitoramento da aprendizagem €& um assunto muito discutido por varios
estudiosos, que propdem as mais variadas abordagens para as diversas areas e instancias do
problema (Pimentel et al. 2005; Albuquerque 2012; Lyra e Santos 2012; Franca et al. 2004;

Angeluci e Okayama 2019).

Os levantamentos bibliograficos realizados evidenciaram que muito se discute sobre o
monitoramento e avaliacdo da aprendizagem, conforme autores acima, entretanto, os trabalhos
relacionados encontrados durante a pesquisa ndo tratam da especificidade generalista
discutida neste presente trabalho. Generalista pois, aborda o monitoramento como um todo,
monitorando dificuldades de aprendizagem em todas as séries e disciplinas da escola objeto
de estudo. Os autores acima citados, propdem modelos de monitoramento para situacdes

especificas como:

e (Pimentel - 2005). Auto monitoramento e o0s aspectos do aprender a aprender, algo

parecido com o estudo orientado, muito discutido nesta dissertagao.

e (Albuquerque — 2012). Aborda o monitoramento do processo de escrita colaborativa

em sala de aula.

e (Lyra e Santos— 2012). Com a proposta de monitoramento por meio de software

muitiagente em plataformas EAD.

e (Franga — 2004). Sugere um modelo para avaliagdo e monitoramento continuo da
aprendizagem, mas, com abordagem especifica em lacunas de aprendizagem em

“légica de programacao”.
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e (Angeluci e Okayama — 2019). Propdem a gestdo da avaliacdo da aprendizagem

escolar por meio de dispositivos méveis com o uso de Apps.

Seguindo todas essas colocages, trabalhos cientificos que deém a atengdo devida ao
problema do monitoramento da aprendizagem, em todas as séries e turmas, deve ser tratado

como no minimo essencial no campo da educac&o.

1.2 Formulacgéao do Problema

Por meio das considerages iniciais, expostas no item anterior, o problema central da

pesquisa pode ser resumido por meio de uma questdo:

Intervengdes pedagogicas pontuais pautadas por um monitoramento “continuo” da
aprendizagem podem melhorar os indices de evasdo e/ou reprovacao nesta unidade escolar?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Final

O objetivo final deste estudo é desenvolver um material de monitoramento “continuo”
dos alunos faltosos e/ou com dificuldades de aprendizagem bem como dos contetidos dados e
aprendidos do Centro Estadual de Ensino Fundamental e Médio em Tempo Integral "Daniel

Comboni" (CEEFMT]I "Daniel Comboni™).

1.3.2 Objetivos Intermediarios

Para que se alcance o objetivo final, ficaram estabelecidos os seguintes objetivos

intermediarios:

(1) Propiciar aos pedagogos, professores e Professores Coordenadores de Area (PCAS)
ferramentas de monitoramento dos processos de ensino aprendizagem bem como dos

conteddos dados e aprendidos;
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(2) Relacionar as tecnologias digitais nos processos de ensino-aprendizagem, dialogando

com as vertentes e relatos em pesquisas recentes;

(3) Propor o uso do armazenamento e edicdo das planilhas em nuvem para facilitar a

alimentacéo e leitura simultanea dos dados em qualquer lugar com acesso a internet;

(4) Oportunizar, também, que professores, pedagogos e PCAs conhecam algumas das
potencialidades do uso de planilhas eletrénicas como ferramentas que auxiliem em

suas rotinas de trabalho.

1.4. Justificativa

A escolha do tema justifica-se tdo somente por se tratar da elaboracdo de ferramentas
que podem ser utilizadas na construgdo do cerne da educagdo, a aprendizagem. Segundo
coordenadores pedagdgicos do CEEFMTI "Daniel Comboni" a verificacdo da evolucdo da
aprendizagem é de suma importancia pois, possibilita, uma releitura das acGes pedagdgicas
apontando caminhos promissores e, principalmente, aqueles que conduzem os estudantes ao

fracasso e frustracGes em suas vidas académicas.

O objetivo € que dados coletados recentemente possibilitem previsfes e potencialize o
poder de realizar intervencdes ao longo do processo e que tais intervencdes elevem o nivel de

aprendizagem para que se alcance sucesso escolar, tanto quanto possivel.

A dificuldade em realizar tais previsdes, em tempo habil, reside na dificuldade em se
coletar dados em curto espaco de tempo. Neste sentido, a proposta deste trabalho, consiste em
idealizar e propor um modelo de monitoramento continuo da aprendizagem usando recursos

materiais e humanos disponibilizados na instituicdo, objeto de estudo.

Tudo isso remete a necessidade de se investigar mais profundamente o tema no intuito

de tornar mais eficiente e agilizar o monitoramento da aprendizagem. Vale ressaltar que
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apesar desta pesquisa contribuir especialmente para CEEFMTI "Daniel Comboni”, espera-se
que o estudo contribua também para outras instituicGes de ensino, mesmo aquelas que nao

estdo inseridas no Programa Escola Viva.

1.5 Delimitacéo

Como monitoramento é um tema vasto, ainda que se restrinja ao campo da educacéo,
foi preciso delimitar o estudo que ficou restrito a0 monitoramento da aprendizagem dos
conteidos estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em uma escola
especifica de tempo integral para o uso de intervenc¢des pontuais com o auxilio de disciplinas
diversificadas como Estudo Orientado (EO) e Projeto de Vida (PV) que é o cerne desta

escola.

O estudo concentrou-se no uso de planilhas que auxiliem o monitoramento dos
discentes quantificando varidveis como, dificuldade de aprendizagem e/ou quantificando
variaveis como alunos faltosos bem como no monitoramento dos contelidos dados e

aprendidos.

1.6 Metodologia

A metodologia na perspectiva teorica de Minayo, expressa 0 "caminho do pensamento
e a pratica exercida na abordagem da realidade”. Em outras palavras, ela "inclui
simultaneamente a teoria da abordagem (o método), os instrumentos de operacionalizagdo do
conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador (suas experiéncias, suas

capacidades pessoais e sua sensibilidade)" (2009:14)

A tarefa de defini-la se faz necessaria porque 0s pesquisadores necessitam de
parametros que os orientem na caminhada pela producdo do conhecimento (Dilthey, 1959

apud Minayo, 2009).
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A abordagem do Ciclo de Politicas consiste num referencial direcionado a estudos que
se propGem analisar politicas sociais e educacionais. Essa abordagem foi formulada por
Stephen Ball, Socidlogo inglés e pesquisador da area de politicas educacionais, juntamente
com colaboradores!, e é utilizada em pesquisas criticas sobre a trajetoria de politicas ou
programas educacionais, considerando sua criacdo inicial, efetivacdo, resultados e efeitos

(Minardes, 2006).

Sendo assim, a abordagem do Ciclo de Politicas em estudos sobre a trajetdria de
politicas educacionais enfatiza a importancia da escola e dos profissionais que nela atuam,
pois sdo estes que, no contexto da pratica, interpretam e/ou reinterpretam o texto politico.
Desta forma, consideramos valido destacar que é na pratica que surgem as limitagdes quanto
as perspectivas de uma politica, sendo, portanto, extremamente necessario ouvir o que 0S

profissionais tém a dizer sobre elas.

Partindo desse pressuposto, para investigar a trajetéria da proposta de ampliacdo da
carga horéria diaria escolar da SEDU/ES com base nos trés contextos de Ciclo de Politicas
mencionadas acima, e visando atender aos objetivos propostos dentro das nossas condicdes e
limitacdes de tempo, optamos por combinar diferentes procedimentos metodoldgicos. Sendo
assim, num primeiro momento realizamos pesquisa bibliografica acerca do objeto de estudo,
com o intuito de compreender a educacdo integral e o tempo integral numa perspectiva socio

historica e contemporanea?.

Em um dado momento, enfatizando o contexto da producdo do texto e o contexto da

pratica, foram realizadas reunibes com profissionais e educadores que trabalham na

! Dentre os colaboradores da elaboragéo do Ciclo de Politicas destaca-se Richard Bowe.

2 Ressaltamos que esta definicdo conceitual se encontra em construgdo no dmbito dos estudos e reflexdes no
Nucleo de Estudos, Tempos, Espacos e Educacdo Integral (NEEPHI) da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro. (UNIRIO).
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CEEFMTI "Daniel Comboni" e que acompanharam o desenvolvimento dos referidos projetos

criados pela SEDU/ES no decorrer da trajetoria compreendida pela pesquisa.

Na presente pesquisa, foi definido como procedimentos metodoldgicos, a pesquisa

bibliogréafica, a pesquisa documental e as planilhas estruturadas.

A pesquisa documental € muito préxima da pesquisa bibliografica. O elemento
diferenciador esta na natureza das fontes: a pesquisa bibliografica remete para as
contribuicdes de diferentes autores sobre o tema, atentando para as fontes secundarias,
enquanto a pesquisa documental recorre a materiais que ainda ndo receberam tratamento

analitico, ou seja, as fontes primarias. (Oliveira, 2007 p.70)

Quanto a pesquisa documental, esta foi realizada a partir da analise dos documentos
normativos dos projetos da SEDU/ES e as planilhas estruturadas. Com essa metodologia

buscamos compreender a politica enquanto texto e caracterizar 0s projetos.

A vantagem do uso de documentos como fonte de investigacdo volta-se para o fato de que
eles se constituem como uma fonte estavel e rica de informagdes, por permitirem ao
pesquisador consulta-los inimeras vezes e ainda por poderem servir de subsidios para outros
estudos, atribuindo mais confiabilidade aos resultados obtidos. Além disso, os documentos
representam "uma fonte natural de informag&o™. Eles ndo consistem apenas em "uma fonte de
informacdo contextualizada, mas surge num determinado contexto e fornecem informagoes
sobre esse mesmo contexto" (LUDKE, ANDRE, 1986 p.39).
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CAPITULO 2

PROGRAMA ESCOLA VIVA

Em 2015 foi instituido por meio da Lei Complementar n® 799 o "Programa Escola
Viva" no Estado do Espirito Santo. As escolas que aderiram ao programa passaram a
funcionar em turno Gnico com objetivo de planejar, executar e avaliar um conjunto de acoes
inovadoras em gestdo, método e conteudo, com intuito de melhorar a qualidade do Ensino

Médio na rede publica estadual por meio de um monitoramento bem planejado do sistema.

O programa Escola Viva traz como objetivo formar jovens auténomos, solidarios e
competentes a partir de uma educacdo integral, criando oportunidades de uma formacéo plena

com desenvolvimentos de praticas e vivéncias a partir de um curriculo diferenciado.

A estrutura organizacional é inovadora e diferenciada. O programa incentiva acdes de
monitoramento continuo (dos alunos faltosos e/ou com dificuldades de aprendizagem) e,
sempre que possivel, individualizado, dando autonomia e deixando a cargo da escola 0s meios
e processos a serem executados. Sendo assim, se tal tarefa for executada manualmente, o
tempo de execucdo sera longo, ocupando docentes e equipe pedagdgica sem que se tenha um

retorno em tempo habil que compense todo o trabalho.

O Ensino Médio em Tempo Integral em Turno Unico est4 baseado na compreensdo de
que processos de integracdo dos conteudos da base comum e da parte diversificada estardo
voltados para o desenvolvimento da cidadania, enfatizando a educagdo humanistica, a ética, a
autonomia intelectual e o pensamento critico, com o propésito de aprimorar o preparo dos
estudantes para a vida e para o mundo do trabalho. (Projeto Pedagdgico - Programa Escola

Viva - p. 10).
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A Escola Viva propde ser um mediador ou facilitador para o acesso do aluno néo
apenas as universidades, mas aos seus sonhos, tendo como base o Projeto de Vida formulado

no 1° ano do Ensino Médio.

A educacdo, que é um processo permanente, orienta-nos a vivencia-la em diferentes
contextos e nenhum sujeito escapa desses processos educativos. Alias, conforme pontua

Carlos Rodrigues Branddo (2013. p.7).

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos, todos nds envolvemos pedacos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos 0s
dias misturamos a vida com educacéo.

No que se refere ao objetivo do programa, podemos identificar a partir de sua matriz
curricular que, sua organizacdo estd pautada nas orientacOes oficiais como as Diretrizes
Curriculares Nacionais, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e outros. O
curriculo estd subdividido em é&reas do conhecimento e apresenta também uma parte

diversificada e ampliada, segundo a proposta do programa, ficando assim organizado:

Base Nacional Comum: composta pelas areas de conhecimentos pertinentes a

Linguagem, a Matematica, a Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.

Parte diversificada: contempla Lingua Estrangeira Moderna (Inglés), Lingua
Espanhola e uma subarea chamada de Componentes Integradores na qual se encontram a base
filosofica de sustentacdo do projeto composta por: projeto de vida;, Estudo Orientado;
Aprofundamento de Estudos (preparacdo académica/mundo do trabalho), Praticas e Vivéncias

em Protagonismo; Disciplinas Eletivas.

2.1 Estudo Orientado

As aulas de Estudo Orientado s&o meios de garantir aos estudantes tempo, ambiente e

recursos adequados para estudar. A disciplina deve ser o momento no qual os estudantes
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aprenderdo a estudar. Para isso devem ndo sO priorizar as atividades a partir dos interesses
pessoais, mas também localizar as dificuldades de aprendizagem encontradas, sempre

contando com o apoio do educador.

A primeira etapa para se ter melhor aproveitamento do horéario de estudo é entender a
sua importancia, e sem isso dificilmente o estudante conseguira desenvolver as técnicas de

estudo apresentadas e n&o tera interesse em criar o habito de estudar em sua vida (ICE® 2015).

No Estudo Orientado, o aluno deve ter autonomia para escolher o que estudar, porém o
educador precisa estar atento se os critérios utilizados pelo mesmo, no momento de sua
escolha, estdo realmente adequados. Estabelecer prioridades de estudo € uma das formas de
desenvolver a autonomia dos estudantes e, para isso sera necessario discernimento para
conciliar as necessidades de aula aos interesses pessoais. Sendo assim, o Estudo Orientado
funciona como um momento para realizar tarefas, fazer pesquisas, ler, tirar davidas, discutir

assuntos em grupos, revisar contetdos, etc.

2.2 Disciplinas Eletivas

As Escolas de Tempo Integral realizam um dos momentos mais aguardados pelos
alunos: As Eletivas. A acdo tem como finalidade apresentar aos estudantes as disciplinas
eletivas que serdo ofertadas no primeiro semestre. As disciplinas eletivas sdo tematicas,
oferecidas semestralmente, propostas pelos professores e/ou pelos alunos e objetivam
diversificar, aprofundar e enriquecer os conteudos e temas trabalhados nas disciplinas da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). E mais uma oportunidade para a ampliacio do

repertério de conhecimentos oferecido na Rede Estadual.

" Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem

ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada

8 O Instituto de Co-Responsabilidade pela Educagdo — ICE
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estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e

locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. " (Art. 26 da LDB).

Segundo (PPP 2015)*, criado pelo governo do Estado do Espirito Santo, as disciplinas
Eletivas sdo escolhidas pelos estudantes, a partir do interesse demostrado na apresentacéo dos
temas pelos professores. Na Escola da Escolha, os componentes curriculares sdo elementos
fundamentais do processo de formacéo e de construcdo do Projeto de Vida e as Eletivas sdo
oportunidades para a ampliacdo do seu leque de conhecimento. O que se pretende entre as
Eletivas e o Projeto de Vida esta na possibilidade de ampliacdo do menu, de "coisas para se
pensar a respeito”, "de coisas para se descobrir* e assim, iniciar um processo de
enriquecimento e diversificacdo do repertério de conhecimento e vivéncias culturais,

artisticas, esportivas, cientificas, estéticas, linguisticas, etc.

Oferecer eletivas que apenas se relacionem aos seus declarados interesses é limitar a
possibilidade de ampliar e diversificar suas experiéncias e referencias, restringindo o seu

menu e encurtando, portanto, seu horizonte de escolhas.

As Disciplinas Eletivas sdo executadas semanalmente em duas horas de aulas
sequenciadas. Sao oferecidas a cada semestre a partir de um programa de temas propostos
pelos professores. S&0 componentes previstos na matriz curricular e se submetem, portanto,
aos regimentos legais. A frequéncia deve ser registrada e contabilizada para efeito da

frequéncia geral do estudante.

A cada semestre 0 processo se repete e 0s estudantes devem optar por eletivas
diferentes das que vivenciaram no semestre anterior, mesmo que algumas delas sejam

oferecidas novamente, sobretudo quando elas foram muito procuradas no semestre anterior.

4 Projeto Politico Pedagogico do Programa Escola Viva (2015)
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2.3 Projeto de Vida

Projeto de Vida ndo é um "projeto de carreira” ou resultado de um teste de vocacdes.
A vida se realiza em dimensdes onde a carreira profissional € um dos elementos fundamentais
pelos quais é necessario decidir, assim como o estilo de vida que se quer ter, os valores que
norteardo os relacionamentos que se estabelecerdo ao longo da vida pessoal e social dentre
tantos outros, que se ordenam e reordenam nos cenarios de cada um e que requer uma
margem para rever roteiros, mudar estratégias, acrescentar ou suprimir metas, atentar ao que
aumenta ou diminui sua disposi¢do em realizar algo, questionar as formas de viver e decidir

por quais vias seguir para a plenitude e a alegria de viver.

Na Escola da Escolha o foco € o jovem e seu Projeto de Vida. Isso significa que todos
reinem os esforcos para a sua realizacdo por meio do Projeto Escolar, que se estrutura para
esse fim, porque a escola prové as condicOes para a oferta de uma formacéo académica de
exceléncia associada a uma sélida formagdo em valores fundamentais para apoiar 0s
estudantes nas decisfes que tomardo ao longo das suas vidas e no desenvolvimento de
competéncias, que os permitirdo transitar e atuar diante dos imensos desafios e possibilidades

gue encontrarao.

De acordo com o (PPP 2015), o Projeto de Vida € o eixo principal do Programa
Escola Viva, pois busca problematizar as multiplas dimensdes que integram as identidades
juvenis. Nessa fase da vida, segundo o mesmo projeto, hd uma forte tendéncia do jovem se
deparar com 0s seguintes questionamentos: "quem sou? "; "para onde vou"? Ou "qual rumo
devo dar a minha vida? ". Essas sdo questfes cruciais que remetem a ideia de Projeto de Vida,

um tema muito importante a ser considerado na relagéo da juventude com a escola.

Os Projetos de Vida tendem a ter uma l6gica propria, marcados pelas contingéncias do

tempo historico, caracteristicas pessoais e valores que orientam determinada sociedade ou
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grupo social. Mas também, sdo diretamente influenciados pelo “campo de possibilidades".

(VELHO, 2003)

A elaboracdo de um Projeto de Vida € fruto de um processo de aprendizagem, no qual
0 maior desafio é aprender a escolher quem o possa orientar. Por isso, exige uma formacao
em que o0s elementos cognitivos, sOcio-emocionais e as experiéncias pessoais devem
constituir uma base, a partir da qual o jovem consolide seus valores, conhecimentos e

competéncias para apoiar-se na construcdo do seu projeto.

2.4 Clubes Juvenis

Os Clubes Juvenis sdo organizados para atender areas de interesse dos alunos e, a
partir delas, seus integrantes devem desenvolver atividades que proporcionem trocas de
informacdes, de experiéncias relacionadas ou ndo a vida escolar. Os Clubes devem atuar de
modo a colaborar com o sucesso da escola. O objetivo relevante é a formacdo do estudante
protagonista, pois a partir da vivéncia no Clube, o estudante desenvolvera e exercitard um
conjunto de habilidades essenciais para a sua formagdo nos ambitos da sua vida pessoal,

social e produtiva.

Tais préticas sdo agdes concretas e intencionais empreendidas por toda a equipe
escolar, considerando a presenga dos estudantes no espago escolar e no seu entorno social.
Isso significa que um aspecto essencial do Protagonismo, a acdo que se empreende para
buscar solucgdes concretas para os problemas identificados, € algo que a docéncia por si s6 ndo
comporta. Cabe & escola propiciar oportunidades e espagos para essas atitudes e criar

condicBes para os estudantes mobilizarem saberes para suas préaticas (PPP 2015).

O Clube de Protagonismo é um espaco destinado ao estudante, que através da sua
experiéncia poderd desenvolver diversas competéncias e habilidades, como a autonomia, a

auto-organizacdo, a capacidade de trabalhar em equipe e tomar decisdes. Também se
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configuram na construcdo de processos de aprendizagem significativa, conectando a
experiéncia dos estudantes e 0s seus repertorios com questdes e experiéncias que possam
gerar novos conceitos e significados para atuacdo no mundo. Por fim, trata-se um trabalho
integrado de educadores e estudantes, com o objetivo de gerar conhecimento articulado a

mudanca de atitude e a uma pratica educativa transformadora.
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CAPITULO 3

MONITORAMENTO, PROGRESSO E APRENDIZAGEM: QUAL E A
RELACAO?

O que estes trés termos tém em comum?

Educadores e familiares em todo o mundo querem capacitar as criangas para o
progresso. Quando o professor fala de um aluno que estd na 42 série leva uma pasta semanal
para sua casa com as amostras de alguns trabalhos e provas feitos por ele, um "visto", ou
qualquer outro sinal, diz que o aluno compreendeu o contetido, e um "sinal negativo™ informa
que ele ndo compreendeu tdo bem. Ai que esta: os pais ficam cientes de seu progresso, mas
néo sei qual o caminho que ele precisa percorrer para passar do "sinal negativo" e alcancar o

"sinal positivo", e qual é a melhor maneira para isto acontecer.

Atualmente, os educadores medem o que os alunos sabem e o que eles ndo sabem
frequentemente, mas esta medida pode ndo fornecer informacdes a respeito do real progresso
dos alunos, aquele que aborda os ritmos de aprendizagem deles e encontra seus possiveis

"padrdes”.

Ainda segundo (PPP 2015) o monitoramento € uma parte fundamental para garantir
que os alunos progridam, mas qual é a diferenca entre o progresso do monitoramento e o
monitoramento do progresso? Os termos soam como se fossem a mesma coisa, ndo €? E como

as progressoes de aprendizagem se encaixam?

O progresso do monitoramento € um nucleo de pratica instrucional que inclui a
avaliacdo formativa, o questionamento, o fornecimento de pareceres para apreciacdo e

elaboracdo de novas estratégias. Todos os professores monitoram o progresso dos seus alunos
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ao longo do ano utilizando uma variedade de estratégias, porém, estas estratégias ndo sao

padronizadas e variam muito em quantidade e qualidade.

Ja 0 monitoramento do progresso ¢ um termo utilizado para descrever uma parte
formal da avaliagdo, ou seja, € uma pratica com base cientifica utilizada para avaliar o
desempenho académico dos alunos e para avaliar a eficacia da instru¢cdo. O monitoramento
do progresso foi projetado originalmente para o uso em educacdo especial individualizada,
mas agora € visto como uma abordagem util para muitos tipos diferentes de alunos

(Safer&Fleischman, 2005).

A avaliacdo formativa desempenha um papel importante no progresso do
monitoramento, mas alguns professores estdo mais confortaveis com a avaliacdo formativa do
que outros, e todos os professores poderiam utilizar ferramentas e recursos que tornariam a

conducéo da avaliacdo formativa mais facil.

Os professores sdo treinados para usarem dados de desempenho do aluno com o
objetivo de avaliar continuamente se seus métodos sdo eficientes. Os niveis de desempenho
dos alunos sdo determinados e mensurados por uma base regular. O progresso em direcao as
metas € medido com comparagdes dos dados de aprendizagem, momento em que 0S

professores realizam um ajuste de suas instru¢fes com base nestas medidas.

A medicdo com base no curriculo escolar® é um tipo de monitoramento do progresso.
Esta modalidade avalia todas as habilidades que compGe as tematicas debatidas ao longo de
um ano letivo. Cada prova semanal é uma forma alternativa (com itens diferentes de teste,

mas com dificuldades equivalentes) para que os resultados possam ser comparados durante

5 O curriculo € um meio essencial de referéncia para fazer a analise do que a escola faz de fato em
relacdo ao projeto pedagdgico e a cultura. Os curriculos, principalmente nos niveis de ensino
obrigatério, objetivam colaborar com a formacéo do discente no meio cultural, formativo e social, por
isso a fungdo da escola é “educar e socializar os alunos por meio de atividades que devem ser
planejadas de acordo com o curriculo escolar” (SACRISTAN, 2000, p.18).
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todo o ano escolar. As pontuacdes dos alunos sdo dispostas em um grafico, em uma linha do

tempo, para mostrar 0 seu progresso.

A taxa de melhoria semanal é quantificada como um "declive" na linha que os
professores podem comparar com os dados normativos. Caso as pontuacdes sejam planas, elas
sinalizam a necessidade de intervencdo adicional. Como as progressdes de aprendizagem

podem ajudar no progresso do monitoramento e no monitoramento do progresso?
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CAPITULO 4

O PROCESSO DE MONITORAMENTO DA APRENDIZAGEM NA
ESCOLA VIVA

4.1 A Avaliagédo da Aprendizagem

Aguilar & Ander-Egg (1994), propdem a seguinte defini¢do de avaliacéo:

A avaliacdo é uma forma de pesquisa social aplicada, sistematica, planejada e dirigida;
destina-se a identificar, obter e proporcionar de maneira valida e confiavel dados e
informacBes suficientes e relevantes para apoiar um juizo sobre o mérito e o valor dos
diferentes componentes de um programa (tanto na fase de diagnostico, programacao e
execucdo) ou de um conjunto de atividades especificas que se realizam, foram realizadas ou
serdo realizadas, como propoésito de produzir efeitos e resultados concretos; comprovando a
extensdo e o0 grau em que se deram estas conquistas, de tal forma que sirva de base para uma
tomada de decisdes racional e inteligente entre cursos de acdo, ou para solucionar problemas e
promover o conhecimento e a compreensao dos fatores associados ao éxito ou fracasso de

seus resultados (Apud. BELLONI, 1999, p.20-21).

No Programa Ensino Integral, a avaliagdo é entendida como um instrumento,
simultaneamente, de construgéo e reorientagéo do Plano de Acdo da escola e do Programa de
Acdo da escola e do Programa de Acdo dos profissionais. Isso porque a escola deve construir
um Plano de Acéo coletivo, definindo sua identidade e, a partir dos principios do Programa
(Protagonismo Juvenil, Educacgéo Interdimensional, Quatro Pilares da Educacgéo e Pedagogia

de Presencga), explicitar como se desenvolvera a avaliacdo da aprendizagem dos alunos.

Os resultados dessa avaliacdo devem ser colocados a servico da aprendizagem dos

alunos, que, por consequéncia, deve representar a melhoria da qualidade do ensino das
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escolas. Esse enfoque muda a perspectiva dualista (professor/aluno) da avaliacdo, tomando-a

uma atribuicdo de toda a escola.

A avaliacdo é o indicador mais preciso para sinalizar as mudancas necessarias de
intervencao objetiva no processo de aprendizagem. A avaliacdo pressupde juizos de valor e
marcas da subjetividade do avaliador. Essa caracteristica inerente da avaliacdo, entretanto,
ndo pode servir de argumento para a ndo construcdo de mecanismos de acompanhamento e
instrumentos que possam parametrizar o processo de ensino e aprendizagem. E o resultado €
uma maneira de informar sobre o desenvolvimento da aprendizagem, para que seja possivel
ajustar os processos de ensino e aprendizagem. Ele pode indicar muitos entraves a esses
processos: a compreensdo parcial dos conteudos; a dificuldade de associacdo com
conhecimentos prévios; a diferenca nas elaboracdes pessoais de atribuicdo de sentidos aos
conteddos; a correlacdo e distingdo entre saber, saber fazer e saber ser no convivio com o

outro.

Avaliar tem carater formativo e informativo, exige uma formacdo especifica dos
profissionais da educacdo, tanto em relacdo a observacdo dos processos de aprendizagem do
aluno, de seus avancos e de suas dificuldades, quanto a producédo de instrumentos e analise de

seus resultados.

A aquisigédo de conhecimentos € um processo intrinseco a todo ser humano e acontece
além da escola. Esse pressuposto parece 6bvio, mas € o de mais dificil entendimento pelos
educadores e fonte de inimeros preconceitos socioculturais e educacionais. Cada ser humano
€ unico e tem uma historia de vida construida em diferentes esferas socioculturais; isto &, a
aquisicao de seus conhecimentos é mediada por fatores ambientais, culturais e sociais, a partir
dos quais cada aprendiz interpreta a si mesmo, 0s outros e 0 mundo social. Esses fatores se

revelam em diferentes formas de pensar, sentir e agir. Portanto, cada aluno tem um percurso
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préprio, uma bagagem que deve ser considerada no processo de aquisi¢do dos conhecimentos

escolares.

A expressdo disseminada que diz que o aluno ndo € uma "tabula rasa" aplica-se nesse
tipo de proposta, Ninguéem é vazio de conhecimento sobre o que estd sendo ensinado. As

teorias de Vygotsky® e de Piaget’ corroboram essa proposicao.

Segundo Costa 2014, A base dessas teorias pressupde que o sujeito-aprendiz é agente
e condutor de seu proprio conhecimento. Isso muda o enfoque no processo de ensino-
aprendizagem, mediado pela avaliacdo, que informa o que e por que o planejado ndo foi
aprendido. O educador centra sua atencdo nos resultados da avaliacdo para conduzir as

situacOes de ensino, para que a aprendizagem se efetive.

E necessario considerar como cada aluno lida com suas caracteristicas pessoais, 0 que
supde uma analise dos contextos de aprendizagem. O aprender deve ser compartilhado entre
os alunos e professores, de modo que cada um desenvolva instrumentos de regulacdo das
aprendizagens. Se os critérios forem compartilhados, os alunos poderdo acompanhar o

percurso da prépria aprendizagem.

4.2 Monitoramento e Avaliagdo

Trata-se de um conjunto de atividades inerentes ao ciclo de gerenciamento da
producdo das politicas publicas, voltadas a sistematizacao da informagéo acerca dos aspectos

considerados criticos para sucesso dos programas.

O monitoramento é uma atividade inerente a gestdo e realizada de forma continua,

sistematica e regular, visando determinar em que medida a implementacdo do plano ou

® Vygotsky, L. S. Pensamento e Linguagem. S&o Paulo: Martins Fontes, 1998.
7 Piaget, J. O Desenvolvimento do Pensamento: equilibracéo das estruturas cognitivas. Lisboa: Dom Quixote,
1977.
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projeto estd sendo feita de acordo com o planejado e com as melhores possibilidades para a

realizacéo dos objetivos propostos.

A avaliacdo € o processo de medidas e julgamento dos resultados parciais obtidos
durante a realizacdo de um plano ou projeto e os integrados ao seu final. Esses dois estagios

de avaliacdo constituem: avaliacdo formativa e avaliagdo somativa.

Segundo Bloom et. al 1983, a avaliacdo formativa € um processo bidirecional entre
professor e aluno para aprimorar, regular e orientar a aprendizagem. Nesse sentido
acompanha o monitoramento realizando um julgamento a respeito da eficacia das acOes

implementadas, permitindo as corre¢oes.

Ainda segundo Bloom et. al 1983, a avaliacdo somativa é uma modalidade avaliativa
pontual que ocorre ao fim de um processo educacional. Atém-se a determinacdo do grau de
dominio de alguns objetivos pré-estabelecidos propondo-se a realizar um balan¢o somatério
de uma ou vérias sequéncias de um trabalho de formagdo. E também chamada de avaliacdo

das aprendizagens.

4.2.1 Avaliagdo Formativa

Sobre a avaliagdo formativa, Bonil e Vial (2001, apud WACHOWICZ E

ROMANOWSKI, 2003, p.126) afirmam que:

A avaliacdo formativa consiste na pratica da avaliacdo continua realizada durante o
processo de ensino e aprendizagem com a finalidade de melhorar as aprendizagens em curso,
por meio de um processo de regulacdo permanente. Professores e alunos estdo empenhados
em verificar o que se sabe, como se aprende 0 que ndo se aprende para indicar 0s passos a

seguir o que favorece o desenvolvimento pelo aluno da pratica de aprender a aprender. A
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avaliacdo formativa € um procedimento de regulacdo permanente da aprendizagem realizado

por aquele que aprende.

Avaliacdo formativa é sistematica, estruturada e continua e € o eixo condutor que rege
0 processo de ensino-aprendizagem para alcancar os objetivos previstos e fundamenta-se na
construcdo e aplicacdo de instrumentos, analise dos dados obtidos e sintese dos resultados,
com a finalidade de redefinir o processo de ensino-aprendizagem e acompanhar o

desenvolvimento dos alunos.

Toda avaliacdo da aprendizagem deve ser essencialmente formativa, ou seja, seus
resultados devem apontar caminhos para a superacdo que ultrapassam a simples constatacéo
dos fatos. A avaliacdo deixa de ser o final de um processo para integrar-se a ele, quando sua
finalidade é acrescida de coleta de informacGes que ajudem na compreensao das dificuldades

do aluno, a fim de definir novas a¢6es para resolvé-los.

Os educadores definem o que deve ser aprendido em determinado espaco de tempo e
desenvolvem instrumentos de avaliacdo que se transformam em indicadores sobre essas
aprendizagens. Eles analisam o desempenho individual e discutem com os pares e com cada
aluno as formas de superar possiveis dificuldades, diferentemente do que ocorre em processos
coletivos de avaliagdo com encaminhamentos generalizantes em que o sujeito ndo participa do

seu processo de aprendizagem.

A avaliacdo formativa pressupfe a avaliacdo diagnostica de cada aluno em particular
(suas competéncias/habilidades, seu estilo pessoal, seus métodos de estudo, seus interesses,
seu Projeto de Vida, etc.), no primeiro e segundo semestres do ano escolar. Consiste em
comparar 0 antes e o depois, analisar o0 acerto e o erro, ponderar e observar processos, e

permite propor intervencdes pontuais.
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4.2.2 Avaliacdo Somativa

A avaliagdo somativa faz parte de uma realidade bastante comum dentro das escolas
brasileiras, principalmente como principio relacionado as avaliacGes externas. Geralmente, €
utilizada no final de um processo educacional com objetivo de avaliar o resultado da
aprendizagem. Ela apresenta uma caracteristica informativa e verificadora, situando o aluno, a
turma, a escola e a rede com um parecer sobre as competéncias e habilidades desenvolvidas

ao final de determinada etapa de ensino.

Toda avaliacdo é diagndstica e gera informacGes para processos interventivos. O
diferencial da avaliagdo somativa, por ocorrer no final do processo, é que ela gera
informacdes sobre a qualidade do processo instrucional, o quanto 0s objetivos de

aprendizagens foram alcangados.

No ambiente escolar, ela deve proporcionar reflexdes sobre os resultados obtidos e um
direcionamento de ac¢des administrativas e pedagdgicas que visem a melhoria da educacéao
tanto para uma rede de ensino quanto para uma escola. Portanto, entendemos que, dentre as
varias modalidades de avaliacdo, ndo existe a melhor, pois elas atendem a finalidades

diferentes.

4.3 Avaliacédo como Instrumento Mediador de Aprendizagem

Baseando em documentos, optou-se por trabalhar coletivamente avaliacdo da
aprendizagem envolvendo professores e alunos da escola, objetivando melhorar ndo o indice
de aprovagdo, mas, sobretudo garantir uma aprendizagem significativa para os alunos.
Pensando assim transforma-se a avaliagdo em um instrumento referencial e de apoio as
definicbes de natureza pedagdgica, administrativa e estrutural, que se define por meio de

relacGes compartilhadas e cooperativas.
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N&o sdo as condicdes que determinam praticas de avaliacdo diferenciadas, mas as
concepcdes de mundo, educacdo e ensino dos profissionais que integram a escola.
Entendemos que ainda é preciso desmistificar, junto ao professor, a avaliagdo como
instrumento que mede conhecimentos e passar a entendé-la como um processo que esta em
constante evolucdo e que necessariamente diagnostica a aprendizagem do aluno, definindo

assim, 0 momento exato de intervencdo para o alcance da aprendizagem significativa.

E necessario para 0 sucesso da avaliacdo no processo educacional compreender que

tanto o aluno quanto o professor devem ser avaliados de uma maneira global.

Segundo Luckesi (2002. p. 22), a avaliacdo da aprendizagem, é definida como um ato
amoroso, no sentido de que a avaliacdo por si, € um ato acolhedor, integrativo e inclusivo.
Para compreender isso, importa distinguir avaliacdo de julgamento. O julgamento € um ato
que distingue o certo do errado, incluindo o primeiro e excluindo o segundo. A avaliacdo tem
por base acolher uma situacdo para entdo ajuizar a sua qualidade tendo em vista dar-lhe

suporte de mudanca se necessario.

Partindo do pressuposto de que a avaliagdo é um elemento integrador entre a
aprendizagem e o ensino, é primordial que os docentes tenham a pratica de avaliagdo como
grande aliada para um bom desempenho aos seus trabalhos no ensino da docéncia,
objetivando o sucesso do aluno. Assim sendo a avaliacdo deve ser considerada como um

elemento favorecedor da qualidade do ensinar.

Segundo Pedro Demo (2004) é preciso reconhecer que toda avaliacdo detém
procedimento critico e que este procedimento critico possui seu valor maior em horizonte
desconstruido, ou negativo se assim quiser, tendo em vista, exclusivamente, 0 compromisso
com a reconstrucdao e ndo com a anulacdo do aluno. Assim visto, a avaliacdo pode ser algo

extremamente decisivo, bem como degradante.
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4.4 A introducdo da avaliacéo institucional no Brasil

Nos anos finais da década de 1970 e primeiros anos da década seguinte tem inicio o
processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira ap6s um longo periodo de ditadura
militar (1964-1985). Em meados da década de 80 ocorre a eleicdo indireta para escolher o
primeiro presidente civil p6s ditadura e ganha forca o movimento pelas eleigdes diretas. O
processo de redemocratizagdo culmina com a eleicdo da Assembleia Nacional Constituinte e
com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, trazendo vérias inovacgdes e assegurando alguns

direitos sociais basicos que haviam permanecido dormentes no periodo anterior.

Em decorréncia do atrelamento da economia mundial ao processo de globalizacéo
econdmica, a maioria dos paises latino-americanos adotou politicas baseadas no ideério
neoliberal, consubstanciadas em reformas educacionais consoantes as diretrizes emanadas do
Banco Mundial e de outros organismos supranacionais a partir da segunda metade da década
de 1990. Essas politicas demandam um monitoramento maior das acles das instancias

governamentais em todos os niveis, inclusive a educacéo (Pronko 2014).

O Censo Escolar é um exemplo de monitoramento da educacgdo, pois fornece dados
importantes sobre as escolas, os alunos e os professores. Esses dados ajudam a determinar os
repasses federais a estados e municipios, além de orientar a divisdo de recursos do FUNDEB
(Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educacdo). Ele cobre todas as etapas da educagdo béasica (educacdo infantil, ensino
fundamental e médio), além da educacdo especial, da educacdo de jovens e adultos e da
educacdo profissional. O Censo da Educacdo Superior fornece dados relativos a matriculas,

qualificacdo do corpo docente e infraestrutura de funcionamento dos cursos.

Os exames nacionais foram instituidos no Brasil no bojo de um movimento renovador

de inspiracdo neoliberal iniciado durante os governos Collor e Itamar, tendo continuidade nos
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governos Cardoso e Lula. Apesar das diferencas evidentes de estilos de governo, alguns
principios basicos que permeiam esse tipo de avaliacdo da aprendizagem permaneceram e Sao

visiveis até os dias atuais.

A influéncia do pensamento neoliberal no Brasil se evidencia na reforma expressa na
Lei no. 9394/96, a qual propGe novos principios educativos para o ensino basico, traduzidos
em patamares de exigéncias. O atendimento desses, por sua vez, passa a ser assegurado pela
adocdo de um sistema de testes nacionais para todos os niveis de ensino. Estes medem a
adequacao do sistema as novas diretrizes, que por sua vez visam assegurar a adaptacdo do
trabalhador as necessidades oriundas da esfera produtiva. Se 0s exames nacionais servem para
avaliar a aprendizagem dos estudantes nos diversos niveis de ensino, por que provocam tanta
polémica, mormente quando os resultados sdo amplamente divulgados pela midia,
evidenciando o fraco desempenho dos alunos das redes publicas de ensino? Muitas criticas
podem e devem ser feitas a adocdo unilateral do sistema de exames nacionais, CoOmo veremos

adiante, apesar de algumas evidentes vantagens que eles representam.

4.4.1 Monitoramento da aprendizagem e formulacéo de politicas educacionais.

Para verificar de forma sistematica o andamento do ensino escolar no pais e o
desempenho dos estudantes, foram criados 0s exames de Estado, ou nacionais, com 0 objetivo
de acompanhar o cumprimento das metas propostas. Um dos primeiros exames nacionais
criados no Brasil foi o chamado "Provao” ou Exame Nacional de Cursos, em 1996, com o
objetivo de avaliar o desempenho dos concluintes de cursos superiores no Brasil na gestdo do
Ministro Paulo Renato, durante o Governo Cardoso. Esse exame tornou-se obrigatorio para a
obtenc¢éo do diploma, sendo realizado anualmente. Em 2004 ele foi substituido pelo ENADE -

Exame Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, realizado a cada trés anos, com o objetivo
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de verificar o desempenho dos ingressantes e concluintes dos diferentes cursos superiores

ofertados por universidades brasileiras.

A figura 1 apresenta a linha do tempo das principais avaliacbes em larga escala
aplicadas nacionalmente e no estado do Espirito Santo para mediar a evolucdo da qualidade

do ensino.

Figura 1: Linha do tempo, avaliagGes em larga escala.

SAEB f
12Edig&o (amostral). LinguaPort.,

Mat., Cién. Naturais, Redag&o. (1990)

Nova Metodologia na elaboragéo

dos itens (TRI) (1995)

(1993). 2%Edic&o (aprimoramento). Mesmo formato.

(2001). O Saeb passaaaplicartestes apenas de
lingua portuguesa e matematica.

Nasce o IDEB. (2007). (2004). Inep implanta o Sinaes e o Enade.

o

i

12 Ed. PAEBES no Espirito Santo. (2005). Reestruturacéo do Saeb — Subdivis&o.

(2009). | | |

(Aneb) (Anresc) = Prova Brasil.

Alfabetizagao em Foco: Avaliag&o
MNacional da Alfabgtizar;éo (ANA), previgsta T
no Pnaic, passa a compor o Saeb. (2013). f (2015). Devolutivas Pedagdgicas:
Plataforma Devolutivas Pedagogicas.
Novo Saeb (2019): Estreitando lagos com o contexto escolar.

%
Reestruturagao (BNCC). (PAEBES TRI).

Fonte: Produzida pelo autor com base em informagdes disponiveis no Inep®.

Em 1990 entra em vigor o SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Basica) que foi instituido para medir o desempenho de estudantes do 4° ano, 8° ano e 3? série
do ensino médio. Em 1993 ocorre a segunda edicdo da avaliagdo com algum aprimoramento
mas mantém-se o formato original. Seu objetivo é orientar a definicdo de agdes para o
aprimoramento da qualidade da educacéo e a reducdo das desigualdades através da definicéo

de areas prioritarias.

8 O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacao (MEC).
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Apos a criacdo do SAEB, exclusivamente voltado para a educacao béasica, 0 governo
instituiu em 1996, o Exame Nacional de Cursos (ENC), conhecido como provéo; porém, em
2004, esse exame foi substituido pelo Exame de Desempenho de Estudantes (ENADE), que

atualmente integra o Sistema Nacional de Avaliacdo Superior (SINAES).

Em 1995 ocorrem mudangas no sistema Saeb principalmente na elaboracdo dos itens
que passa a incorporar a Teoria de Resposta ao Item (TRI) o que deu mais credibilidade nos

resultados aferidos pelo sistema.

Em 2001 observa-se uma tendéncia em acompanhar mais de perto as areas de Lingua
Portuguesa e Matematica e em 2004 o Inep implanta o SINAES e ENADE para mediar a

qualidade do ensino superior.

Em 2005 ocorre uma reestruturacdo do Saeb que passa a ser composto por dois
processos: a Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica - ANEB e a Avaliagdo Nacional do
Rendimento Escolar - ANRESC. A ANEB ¢ realizada por amostragem das Redes de Ensino,
em cada unidade da Federacéo e tem foco nas gestdes dos sistemas educacionais. Por manter
as mesmas caracteristicas, a ANEB recebe o nome do Saeb em suas divulgacfes. A ANRESC
é mais extensa e detalhada que a ANEB e tem foco em cada unidade escolar. Por seu carater

universal, recebe o nome de Prova Brasil em suas divulgacoes.

Em 2007 é institucionalizado o indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica
(IDEB). As médias de desempenho no sistema Saeb subsidiam o célculo do IDEB, ficando a
disposicao da sociedade para consultas e permitindo acompanhar o desempenho das escolas,

redes e do sistema como um todo.

Em 2009 ocorre a primeira edi¢do do Programa de Avaliacdo da Educacdo Béasica do

Espirito Santo (PAEBES), avaliacdo esta aplicada anualmente para que se observe se as agoes
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planejadas e implementadas no sistema de ensino estdo garantindo melhorias significativas no

processo ensino-aprendizagem.

A partir de 2013, o Saeb foi novamente modificado e incorporado mais uma fungéo, a
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), com base no paragrafo 3°, do artigo 2°, da
Portaria do MEC/INEP n° 304, que tém carater censitario e avalia a qualidade, equidade e
eficiéncia do ciclo de alfabetizacdo dos alunos das escolas publicas; onde o publico-alvo sédo
os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. A ANA conta com prova de matematica e provas
de leitura e escrita avaliando alunos do 3° ano do ensino fundamental. A iniciativa é apontada

como uma das medidas do pacto nacional da alfabetizacdo no tempo e na idade adequada.

A ANEB é considerada uma avaliacdo amostral, o que significa que nem todas as
turmas e estudantes das séries avaliadas participam da prova. A amostra de turmas e escolas
sorteadas para participarem da avaliacdo é representativa das redes estadual, municipal e
particular no &mbito do pais, regides e estado. Portanto, ndo ha resultado da ANEB por escola

e/ou municipio.

A partir de 2015 comecaram as devolutivas pedagdgicas que passaram a permitir que
as escolas tivessem acesso facilitado aos resultados das avaliacGes em larga escala estreitando,
desta forma, os lagcos com o contexto escolar. Comeca também, a partir deste ano, a

implementacdo do PAEBES TRI, com aplicacdo desta avaliacdo trimestralmente.

Mais recentemente em 2019 o Sistema Saeb passa por nova reestruturacdo para
atender a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e siglas como ANA, Aneb e Aresc

deixam de existir passando todas as avalia¢cdes do sistema a serem denominadas por Saeb.

Ainda sobre avaliacdes em larga escala temos 0 ENEM - Exame Nacional do Ensino

Médio — que foi criado (Segundo Rabelo 2013) com o objetivo de avaliar os conhecimentos
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adquiridos pelos estudantes ao concluir a escolaridade béasica (ensino medio). Permite
comparar o desempenho de alunos de escolas publicas e privadas, pois fornece as médias dos
alunos por escola. E voluntario, mas vem sendo cada vez mais procurado por jovens que
almejam ingresso na universidade e/ou bolsa de estudos. E usado como critério para a
concessdo de bolsas do ProUni (Programa Universidade para Todos) e atualmente como

substituto do exame vestibular em grande parte das universidades brasileiras (Rabelo 2013).

Ainda (segundo Rabelo 2013), em 1998, foi a primeira aplicacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM), na perspectiva de avaliacdo de competéncias e com provas
contextualizadas e interdisciplinares, que abrangiam as diversas areas de conhecimento do
Ensino Médio. Em 2009, esse exame passou por uma reformulacdo metodoldgica, que lhe

conferiu diversas outras finalidades diferentes das atribuidas desde sua implantacéo.

A midia nacional tem veiculado constantemente matérias que denunciam os baixos
desempenhos dos estudantes brasileiros em leitura. Com frequéncia, ouvimos comentarios de
pessoas nas ruas sobre o fracasso da escola em ensinar os estudantes a ler. Essa popularizacéo
dos dados sobre a situacdo de leitura no pais é consequéncia, principalmente, da ampla
divulgacdo dos resultados de avaliagbes em larga escala, sejam internacionais (PISA),
nacionais (SAEB, Prova Brasil), estaduais ou municipais. No Prova Brasil de 2007, por
exemplo, constatou-se que apenas em cinco capitais os resultados apontavam para uma
melhoria em relacéo as baixissimas médias obtidas pelos alunos dois anos antes (MEC/INEP

2008).

Num sistema educacional tdo pouco eficiente, as avaliacbes em larga escala vinham se
limitando, na grande maioria das redes de ensino, a aferir desempenhos em lingua portuguesa
apenas ao final do 4° ou 5° ano da escolarizacdo formal. Em poucos estados, por exemplo,

Ceara e Pernambuco dispunham, antes de 2007, de politicas de avaliacdo que priorizassem 0
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exame do desempenho dos alunos logo ao final de um periodo dedicado a alfabetizacdo
(MEC/INEP 2008). Cabe salientar, porém, que, mesmo nesses casos, nem sempre esteve

assegurada a periodicidade anual das avalia¢cdes do desempenho dos alfabetizandos.

Diante de tal cenario, julgamos que a criacdo do Provinha Brasil pode representar uma
politica importantissima para a qualificacdo do ensino oferecido as criancas brasileiras. Tal
como anunciado oficialmente pelo MEC-INEP (2008) interpretamos que o diagnostico
precoce das aprendizagens dos pequenos alfabetizandos ndo s6 cumpre uma inadiavel
necessidade de monitoramento das praticas de alfabetizacdo em nossas redes publicas de
ensino, como deve colaborar para a definicdo de politicas de formacdo continuada e de
praticas de ensino inclusivas no interior da escola, através do atendimento eficaz as

diversidades de ritmos e estilos dos alunos.

4.4.2 A Avaliacdo da Aprendizagem e a Aprendizagem da Avaliacao

Os desequilibrios que se instalam no ensino brasileiro, ttm merecido atencdo dos
pesquisadores, devido a legitimidade que se tem dado aos tipos de avaliacdo, a exemplo do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica - SAEB e do Programa Internacional de Avaliacdo
de Alunos - PISA, que ainda ndo avaliam as questbes que correspondem a efetiva
aprendizagem recorrente e referente ao dia a dia dos alunos e ao contexto escolar como um
todo. As avaliagOes em larga escala, buscam mostrar os resultados de desempenho dos alunos
através de avaliacbes tradicionais que apenas quantificam (calculam), o nivel de
aprendizagem e desqualificam o processo da aprendizagem, demonstrando assim o

desempenho dos alunos, que em geral, se apresentam abaixo da média mundial.

Para Luckesi os tipos de avaliagdo praticados atualmente revelam uma preocupacéao
exacerbada voltada para promog&o, isto é, para as notas, mesmo que reflitam o percurso de

construcado e aquisi¢do do conhecimento pelos estudantes. (Luckesi, 2001, pg 47).
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A avaliacdo da aprendizagem depende muito do que o professor pensa sobre a sua
pratica, de seu modo de avaliar, das questdes que considera relevante ao processo de ensino e,
aprendizagem dos alunos e das concepgdes de avaliagcdes realizadas entre os professores em
sua pratica educativa, da atribuicdo que da aos tipos de avaliacdo e de como as realiza,
embora tais avaliacOes estejam, em geral, voltadas apenas para aquisicdo de notas, como
recurso de classificacdo e ndo de construcdo do saber. Entretanto, as concepcles de avaliacdo
vém sendo reformuladas em uma perspectiva formativa, refletindo-se como vem sendo
concebida e influenciam a conducdo da pratica pedagogica, 0s instrumentos de avaliacéo e,

consequentemente, a qualidade do ensino.

A aprendizagem da avaliacdo acompanha o processo do aluno, a compreensdo de
como ele aprende, através do ato pedagdgico que tem como componente o planejamento, a
definicdo e a configuracdo do caminho que favoreca a aprendizagem. Tal avaliacdo, da-se
através do acompanhamento, no sentido, de que o professor planeja e investe o tempo da
aprendizagem para que ocorra de fato a aprendizagem desejada e esperada. A aprendizagem
da avaliagdo possibilita o diagnostico e planejamento através do acompanhamento da
aprendizagem que envolve um processo, € esse processo conta com inUmeros processos

didaticos, dentre eles, o processo avaliativo.

Avaliar ¢ uma forma de colocar em pratica 0 que os professores planejam, que é
resultado do dialogo entre educador e educando, didlogo esse que permite ser construtivo e
deve ser uma acdo importante para a execugdo do processo educativo. Todavia, cada vez mais
testes e provas vem sendo executados e questionados como o Unico instrumento de avaliagéo,
que apenas servem para classificacdo e afericdo. A avaliacdo hoje, aposta na continuidade de
uma préatica que valoriza a aprendizagem e que exige mudancas no trabalho cotidiano dos
professores. Para Luckesi (2001), as formas de avaliar pressupdem as provas e exames, 0S

quais, sdo apenas instrumentos de classificacdo e selecdo, que ndo contribuem para a
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qualidade do aprendizado nem para o acesso de todos ao sistema qualitativo de ensino. O
repensar sobre a avaliacdo exige que o professor investigue e conceba a relacéo sujeito-objeto

na producao de conhecimento.

Compreender a avaliacdo como uma tomada de decisdo, € atribuir a coleta de dados de
forma relevante, através de diagndsticos que contribuam para melhorar a aprendizagem, para
gue aja a superacdo de toda uma cultura escolar que infelizmente ainda relaciona avaliacao

com exames € reprova(;éo.

A avaliacdo deve-se constituir de instrumentos de diagnostico, mas a maioria dos
professores ainda utilizam avaliacdo apenas como afericdo, como julgamento de valor. O dia a
dia do estudante pode e deve ser considerado como a principal fonte de afericdo, pois ha
varios fatores que implicam na aprendizagem, ndo sé no ambiente escolar, mas na vida de
cada aluno. Nessa perspectiva, a avaliacdo passa a ser inclusiva, pois o educando € auxiliado a

evoluir, passo a passo.

Segundo Hoffmann (2006), “uma vez estabelecidos os procedimentos de avaliagdo, 0s
instrumentos e as medidas, a atribuigdo de conceitos e sua aplicacéo, ou seja, as classificagoes
segundo determinados padrdes, passam (esses procedimentos) a ser vistos como atividades
técnicas e neutras ao invés de formas interpretativas e expressivas das relagdes sociais que

estao incorporadas dentro da propria ideia de avaliagao”.

O uso de notas e conceitos pode servir como um projeto de avaliacéo eficaz, tendo o
objetivo de registrar os resultados da aprendizagem por uma determinada escola, todavia, 0
educador precisa acompanhar a elaboracéo e o processo de aprendizagem do educando. O
registro torna-se necessario para que seja observado o processo de aprendizagem de cada

aluno e sua consequente reorientagdo, obtendo assim uma avaliagdo formativa.
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Os instrumentos e metodologias indicam como pode ser a conduta no processo
avaliativo, testes e provas sdo extremamente importantes, desde que o professor ndo tenha a
intencdo de classificar a avaliacdo apenas como aprovacdo e/ou reprovagdo, mas considerar, a
finalidade de sua aplicacéo, através do dialogo, da dindmica e aquisi¢cdo do conhecimento,
pela singularidade ou determinado tipo de conhecimento. O educador deve estar atento,
percebendo através das acdes que o aluno revela as aprendizagens que ele demonstra. Deve
coletar informacdes e trabalhar a partir delas, interpretando, dialogando e revendo sua pratica,
até mesmo para poder pensar em outros caminhos, que busque os avancos da aprendizagem

do educando.

A avaliacdo, enquanto relacdo dialdgica, vai conceber o conhecimento como
apropriacdo do saber pelo aluno e também pelo professor, como acdo-reflexdo-acdo e nesse
processo 0 ato de avaliar refere-se a uma dinamica entre o educador e o educando, mas
existem questdes muito complexas mediante a aprendizagem, as quais envolve varias
dimensbes do sujeito/aluno, exigindo observacbes diferentes e o foco da avaliacdo do

professor em qualquer acéo pedagdgica, do aprender ou ndo aprender. Nas palavras de Freire:

[...] penso que deveriamos entender o didlogo ndo como técnica
apenas que podemos usar para conseguir obter resultados, ao
contrario, o didlogo deve ser entendido como algo que faz parte da
propria natureza historica dos seres humanos. E parte de nosso
progresso histérico do caminho para nos tornarmos humanos.

(FREIRE; SHOR, 1987, p. 122).

O processo de preparacdo das escolas para o vestibular, no sentido em que os alunos se
empenham em decorar formulas e resolver problemas por meio de provas e mais provas €
com o intuito e pretensdo, de obterem éxito em suas tentativas de ingresso em uma

universidade publica. Essa concepc¢éo e pratica torna a avaliacdo sindbnimo de prova e, como
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tal, objeto de classificacdo. Abre-se, assim um campo de discussdo que envolve uma
conceituacdo mais ampla que dé sentido ao termo avaliar, de modo a ser compreendido seu

carater interpretativo, que além dos aspectos quantitativos se refere:

Aos qualitativos, abrangendo tanto a aquisicdo de conhecimentos e informacoes
decorrentes dos contetdos curriculares quanto as habilidades, interesses, atitudes, habitos de

estudo e ajustamento pessoal e social (HAYDT, 1988, p.10).

Infelizmente, ainda hd uma enorme dificuldade de se verem contemplados, no
processo avaliativo, os aspectos qualitativos. Uma das razGes para esse fato parece estar
associada a dificuldade de apreciacdo dos mesmos, uma vez que envolve, também, a

subjetividade do avaliador.
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CAPITULO5

PROPOSTA DE MONITORAMENTO DA APRENDIZAGEM DA
ESCOLA ESTADUAL DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO
"DANIEL COMBONI".

5.1 Pontos Criticos

Num primeiro momento, estabeleceu-se um dialogo com os professores, pedagogos e
PCAs através de reunibes previstas no calendario escolar intituladas como Jornada de
Planejamento Pedagogico (JPP) para que, colaborativamente, se estabelecessem as variaveis
gue comporiam o material utilizado na elaboracdo e construcdo do PE. As variaveis foram
estabelecidas com bases em pontos criticos de aprendizagem mencionados no JPP. Os pontos
criticos mais citados que, segundo o corpo docente e pedagdgico, afetam diretamente a

aprendizagem foram:

e Numero de falta dos alunos;

e Participacdo nas atividades;

e Nivel de aprendizagem real incompativel com a série;

e Matematica basica;

e Leitura e interpretacdo de textos;

Plano de curso.

Entdo, o senso comum, nesta unidade de ensino, indica que o0 insucesso, em boa parte
dos alunos, na aprendizagem, na maioria dos casos, se da pelo nimero excessivo de faltas de
alguns, falta de participagdo nas atividades de outros e, ndo menos importante, o nivel de

aprendizagem, difere, em defasagem, em relacéo a série que esta sendo cursada pelo discente.
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Um professor chegou a afirmar que, ap6s avaliacdo diagndstica, identificou varios niveis de
aprendizagem, em uma mesma turma, no que diz respeito ao conhecimento matematico dos
educandos. Ainda foram listados, como pontos criticos, a matematica basica, leitura e
interpretacdo de textos e o proprio plano de curso, que alguns consideraram extenso e/ou fora
da realidade. Em discussdo, chegou-se a conclusdo de que, resolvendo a questdo da
defasagem aprendizagem/série levar-se-ia menos tempo com cada conteddo e,
consequentemente, o cumprimento, de todo o plano de curso seria, a0 menos em tese,

possivel.

Apds a andlise dos pontos criticos e o estabelecimento das varidveis que deveriam ser
monitoradas o autor desta dissertacdo, pode entdo passar para a etapa de criacdo, propriamente
dita, de uma planilha que colaborasse no trabalho de monitoramento dos 5 primeiros pontos
criticos supracitados. Nesta etapa a medida que em que o autor construia o material de
monitoramento reunides paralelas eram realizadas com a Pedagoga que insistiu em um
documento intuitivo e de facil alimentacdo. O autor apresentou, por fim, para o corpo
pedagogico e docente, uma planilha de monitoramento de alunos faltosos e com indicacéo
para 0 Estudo Orientado cuja insercdo dos dados (F, EO e EOF) por parte dos professores,
geram automaticamente o relatério com o perfil de cada turma. A planilha em questéo foi
aprovada e passou a ser o principal instrumento de monitoramento da aprendizagem nesta

unidade de ensino. O resultado final da planilha pode ser observado na figura 2.
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Figura 2: Exemplo de planilha de monitoramento para faltosos e estudo orientado.

MONITORAMENTO 01 TURMA: 128INT03 PERIODO 13/02 a 24/02/2018
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Fonte: Produzida pelo autor.

Observe na figura 2 que na pasta de trabalho, contém 14 planilhas (do 9°1 ao 3°3),
uma para cada turma e, em cada planilha/turma estdo inseridas suas respectivas disciplinas
divididas por area de conhecimento (matematica, ciéncias humanas, linguagens e codigos e
ciéncias da natureza). Os Unicos campos editaveis s@o: nome dos alunos, situacao e as células
situadas abaixo de cada disciplina. A pedagoga insere o nome dos alunos e atribui, se

necessario, a situacdo (EV - evadido, CM - cancelada a matricula, etc..).

Os professores, de cada disciplina se encarregam de atribuir uma de trés observagdes
possiveis para aquele periodo por meio de uma lista suspensa (F - faltoso, EO - estudo
orientado, EOF - faltoso e estudo orientado), como pode ser observado na coluna de ART, na

figura 2.
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Vale ressaltar que os anseios do corpo pedagdgico (foram atendidos de modo
extremamente simples, pois, o perfil numérico e grafico de cada turma quanto a nimero de
faltas e indicacdo para o estudo orientado vai sendo "desenhado” a medida que os dados sdo
inseridos na planilha ndo havendo necessidades adicionais ou conhecimentos técnicos

avancados de programacao nem consultas e filtros elaborados em banco de dados.

Entendendo os critérios para atribuicdo das observacdes desta planilha:

a) F - Faltoso: considera-se faltoso, em uma determinada disciplina, o discente que for
observado como ndo frequente em pelo menos 75% das aulas nesta disciplina, no periodo de

monitoramento expresso na planilha.

b) EO - Estudo Orientado: deve ser indicado para o Estudo Orientado, em determinada
disciplina, o aluno que nédo participa ativamente das atividades propostas pelo professor ou
gue mesmo participando ativamente apresente dificuldades de aprendizagem no periodo de
monitoramento (aproximadamente duas semanas) expressas na planilha vigente para cada
periodo. Obviamente alunos com dificuldades significativas em matematica basica e em
leitura e interpretacdo de textos teriam sua indicacdo garantida, recebendo, desta maneira,

intervengdes pontuais e continuas para resolverem tais dificuldades.

c) EOF - Estudo Orientado e Faltoso: sinaliza-se como EOF o aluno que possua
indicacdes recentes para o Estudo Orientado, mas, que por ter faltado no periodo vigente de
monitoramento, ndo foi possivel avaliar, se 0 mesmo "saiu" da condi¢do de indicacdo para o

EO.

Com isso, contemplou-se, quase todos os dos pontos criticos que afetam diretamente a
aprendizagem (numero de faltas, participacdo nas atividades, defasagem idade/série,

matematica bésica e leitura e interpretacdo de textos).
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5.2 Intervencdes a serem aplicadas em cada caso.

Abaixo sdo listadas algumas intervencdes relativas a cada uma das trés indicacOes

possiveis na primeira planilha.

a) F - Faltoso: o corpo pedagdgico faz verificacdo dos motivos das auséncias dos alunos
com essa indicagédo (preguica de vir para escola, motivo de doenca, dele ou de algum membro
da familia, possivel viagem, desentendimento com colegas ou algum membro da escola ou
quaisquer outras situacdes que o fizeram se ausentar no periodo monitorado). Feita a
verificagdo o pedagogo devera, se possivel, dar os encaminhamentos necessarios para que tais
auséncias ndo ocorram de modo rotineiro tais como: conversa com 0S pais Ou responsaveis,
intervengdo do professor de Projeto de Vida, conversa com os professores e/ou outros

direcionamentos que julgar necessario.

b) EO - Estudo Orientado: trata-se de um horario dedicado exclusivamente para que 0s
alunos aprendam a estudar de modo mais eficiente. O professor do estudo orientado recebe a
planilha das turmas sob sua responsabilidade e forma pequenos grupos de estudo, separados
por disciplina para as quais foram indicados. Todos os alunos recebem no inicio de cada ano,
ou quando ddo entrada nesta unidade de ensino, orientagdes bem estruturadas (por meio de
apostilas e aulas direcionadas) de metodologias e boas praticas de estudo e, por tanto, estdo,
ao menos em teoria, aptos a estudarem de modo autbnomo. Também ¢é incentivado a pratica
do aluno monitor que s&o os alunos que ndo foram indicados para o estudo orientado e que,

portanto, sdo convidados a auxiliarem seus colegas em suas dificuldades.

c) EOF - Estudo Orientado e Faltoso: trata-se de alunos com historico de indicagdes para
0 EO e, no periodo em questdo ele ndo compareceu a escola, os pedagogos, orientam 0s

professores a atribuirem EOF. Neste caso, aplicam-se as duas intervencdes anteriores.
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5.3 Monitoramento do Plano de Curso

Um dos pontos criticos mais citados foi o plano de curso. A maioria dos professores o
considera, principalmente os professores da area de matematica e de ciéncias da natureza,
extenso e por vezes sem sentido. Ainda debatendo sobre o assunto chegou-se a concluséo de
que a causa do problema é que o nivel real da aprendizagem do aluno é muito inferior a série
gue 0 mesmo encontra-se cursando, 0 que pode ser observado nas diversas avaliagoes
diagndsticas que sdo aplicadas todos os anos, segundo os proprios professores. Neste caso,
chegou-se a conclusdo de que, as intervencdes proporcionadas por um monitoramento
continuo da aprendizagem, por meio do Estudo Orientado e disciplina como Projeto de Vida,
e outras acOes, sendo bem direcionadas, diminuiriam a distancia entre aprendizagem/série e,
neste caso, levar-se-ia menos tempo com cada contetdo podendo, dessa forma, cumprir de

modo apropriado, todo o plano do curso.

Neste sentido criou-se outra planilha de monitoramento: monitoramento do contetdo

dado e contetdo aprendido (PCDA), como mostrado na figura 3.



Figura 3: Exemplo de planilha de monitoramento para o contetdo.
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Fonte: Produzida pelo autor.

Nesta pasta de trabalho temos uma planilha onde sdo inseridos, pelos professores da

disciplina e professor coordenador da area, no primeiro JPP de cada ano, todo contetido dos

trés trimestres do corrente ano. O numeral ordinal a esquerda de cada conteudo indica em que

trimestre tal conteudo esta previsto para ser trabalhado naquele ano. A direita dos contetidos

existem trés colunas, referentes a cada trimestre, que receberdo marcacdo (X) informando em

qual trimestre aquele contetdo foi efetivamente trabalhado. Esta acdo permite fazer uma

melhor previsdo de trabalho para o ano seguinte, uma vez que, apresenta de modo efetivo o

gue realmente ocorreu e ndo 0 que estava previsto. Isso possibilita, aos professores, mudar

sequéncias didaticas, rever planos de trabalho e/ou aprofundar conceitos antes trabalhados de

modo superficial.



56

Ap0s insercdo dos contelidos e aprovacgdo do corpo pedagdgico os Unicos campos que
serdo editaveis serdo: colunas dos trimestres, quantidade de alunos por trimestre e quantidade

de alunos acima da média.

O relatorio gerado se restringe ao cabecalho que informa quantitativamente e em
porcentagem o perfil trimestral aparente e o perfil real da turma frente aos contedos

trabalhados em cada trimestre.

Ficou estabelecido, em reunido com os professores coordenadores de area e com o
corpo pedagdgico que, o perfil da turma teria que estar atrelado ao percentual do contetido

previsto, por este motivo, inseriu-se hna PCDA o perfil real da turma por trimestre (% de %).

Exemplificando: considere a seguinte situacdo hipotética, mostrada na tabela 1.

Tabela 1: Analise do perfil real da turma com base no percentual de contetido dado.

Turma: 1° INT XX N° de Alunos 30
QDT de Alunos 15 Porcentagem de 50 0%
Acima da Média Conteudos Trabalhados =P

Fonte: Produzida pelo autor.

Observe que, nesta situacdo hipotética, 50% dos alunos estdo acima da média, no
entanto, apenas 50% dos conteudos previstos foram trabalhados, logo esta turma deve ser
considerada, no perfil real, como sendo 50% de 50%, ou seja, 25%. Neste sentido, uma turma
qualquer, sO serd considerada 100% se, todo conteudo previsto for trabalhado e todos os
alunos da turma ficarem acima da média, isto caracteriza, em sua totalidade, contetido dado e

conteudo aprendido.

Vale ressaltar que, o preenchimento desta planilha é acompanhado pelo pedagogo e

pelo PCA, pois, estes estdo incumbidos de acompanhar as aulas que estdo sendo dadas, revisar
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e autorizar impressdo de provas e trabalhos. Deste modo, o correto preenchimento da PCDA
pode e deve ser acompanhado por um destes responsaveis. Ainda, € importante comentar que,
com este acompanhamento é possivel alertar para possiveis atrasos, pois, de posse dos
conteddos previstos e, observando o encerramento do trimestre o PCA pode fazer
intervencdes, junto ao professor da disciplina, sob sua responsabilidade, e auxilid-lo no
andamento das atividades para que o conteudo dado esteja 0 mais proximo possivel do

previsto.

Assim como na primeira planilha, também de modo extremamente simples, 0s anseios
do corpo pedagdgico e dos PCAs foram atendidos, pois, o perfil real da turma em cada
disciplina pode ser obtido a medida que os dados sdo inseridos na planilha ndo havendo

necessidades de conhecimentos técnicos avancados.

Com isso, contemplou-se, o Gltimo ponto critico da lista dos mais citados que afetam

diretamente a aprendizagem (plano de curso).
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O fluxo do monitoramento pode ser melhor entendido por meio da figura 4.

Figura 4: Organograma do fluxo de monitoramento.
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Fonte: Produzida pelo autor.

Como pode ser observado (figura 4), num primeiro momento as planilhas de
monitoramento sdo alimentadas pelos professores de cada disciplina/turma. De posse dos
documentos, ja preenchidos, a pedagoga imprime os relatérios que por sua vez sdo inseridos
nas pastas de Estudo Orientados (EO) para serem, posteriormente entregues aos professores
desta disciplina. De posse das pastas de EO, a pedagoga faz as devidas anélises realizando as

seguintes verificagoes:

e (1) indices elevados de uma turma: conversa com os alunos e retomada dos contratos

de aprendizagem. Participa da conversa professores de Projeto de Vida e Pedagoga.

e (2) A turma ndo possui indices elevados (ou seja, muitos alunos faltosos e/ou com

indicacdo para o estudo orientado: Passar para verificacao 3.
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(3) indices elevados de algum aluno: se esta condi¢do néo for verificada, ou seja, ndo
existir nenhum aluno nesta turma com altos indices de falta ou com indicac¢Ges para o
Estudo Orientado em mais de 50% das disciplinas, entdo, concentrar esforcos em

outra turma.

(4) caso em que a verificacdo (3) é constatada: neste caso tém-se duas possibilidades,
reincidéncia consecutiva deste aluno ou ndo. Na primeira, as providéncias
pedagdgicas sdo mais intensas, pois, a familia e/ou responsavel é convidado a vir na
escola para que tome ciéncia da situacdo corresponsabilizando-se pelas medidas que
forem tomadas (neste caso participam da reunido professor de Projeto de Vida, Tutor,
pedagoga e gestores). Na segunda situagdo opta-se por uma conversa em que
participam o referido aluno com o professor de Projeto de Vida, Pedagoga ou Tutor

(conforme a necessidade).

(5) em todo o caso tem sempre o fluxo natural e comum a todos: que corresponde a
praticas de formacdo para a vida, formagdo académica de exceléncia, praticas de
protagonismo, os pilares da educagdo etc. Com isso fecha se um ciclo de

monitoramento e inicia-se outro.
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CAPITULO6

RESULTADOS OBTIDOS

6.1 Primeiro Trimestre

Neste capitulo sdo apresentadas a tabulacdo dos dados do ano anterior e também dos

dados dos dois primeiros trimestre do ano corrente.

As escolas vivas sdo modelos pensados para atender o ensino médio, no entanto, para
algumas escolas do Estado do Espirito Santo foi autorizado a abertura de turmas do ensino
fundamental, isso por causa do espaco fisico que ficaria ocioso somente com a oferta de vagas

para os alunos do ensino médio.

Tabela 2: Quantitativo de aluno por série matriculados no 1° trimestre

QUANTITATIVO DE ALUNOS

MATRICULADOS ATE 10/05/18

9° ANO 101
1* SERIE 118
2* SERIE 100
3* SERIE 83

TOTAL: 402

Fonte: Secretaria escolar.

A tabela 2 mostra o perfil da escola referente ao nimero de matriculados para o primeiro

trimestre até a data em que esses dados foram registrados que ocorreu em 10 de maio.
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Figura 5: Porcentagem de alunos acima e abaixo da média (Ensino Fundamental)

9° Ano antes da Recuperacio Trimestral

98;02%

100,00% 91,09% 93,07% 101 ALUNOS
6.14% 2 85.15% MATRICULADOS
90,00% p P
83,17% 80,20

80,00% 73,27%
70,00%
60,00%
50,00%

m Acima da Média
40,00%

™ Abaixo da Média
30,00%
20,00% 3,86% o 14,85%

91%
6,93%
10,00% 1,98%
0,00%

.

G F S
& & &

&7 ¢

Fonte: Secretaria escolar.

Os percentuais de alunos acima e abaixo da média podem ser verificados na figura 3,
para o ensino fundamental e, na figura 4 para o ensino médio.

Figura 6: Porcentagem de alunos acima e abaixo da média (Ensino Médio)
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Fonte: Secretaria escolar.

Na figura 5 segue um gréafico comparativo destes valores numérico para toda unidade
escolar e faz o comparativo dos mesmos com as indicacdes dos alunos para o estudo orientado

coletado nas planilhas especificamente desenvolvidas para esta finalidade.
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Figura 7: Alunos em recuperacgdo X Alunos indicados para EO

RESULTADO GERAL POR SERIE - 1° TRIMESTRE 2018
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Fonte: Produzida pelo autor com base nos dados fornecidos pela secretaria escolar e planilhas
de monitoramento preenchidas pelos professores.

Trés valores estdo destacados nas colunas apresentadas neste grafico. O primeiro e o

segundo correspondem (total de aluno e alunos abaixo da média em cada série). O terceiro

valor corresponde a média do nimero de indicacGes para o Estudo Orientado. A tabela 3

ilustra a situacéo.

Tabela 3: Tabelas das indicacbes

MONITORAMENTO 01 TURMA: 12INT03 PERIODO 13/02 a 24/02/2018
ol ]l L]lo a | 18¢lE]g |2

DISCIPLINAS| 2 | & |2 [2 |8 |3 |2|&|2|3g5 |22

Faltosos -| F 4 1 3 0 0 3 0 0 0 3 2 7 2

Estudo Orientado -| EO [ 12 )] 6 2 0 0 8 0 0 0 0 1 |]10] 0

Estudo Orientado/ Faltosos -| EOF | 2 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 4 0

Fonte: Produzida pelo autor.

Matematica foi a disciplina que mais indicou alunos para o Estudo Orientado, sendo

um total de 12. E para este caso temos a seguinte média do nimero de indicacdes:
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12+6+2+0+0+8+0+0+0+0+1+10+0 _
13

Média = 3.

6.2 Segundo Trimestre

Houve uma reducdo no numero de alunos, em comparagcdo com o primeiro trimestre,
de 402 para 392, conforme tabela 4. A data para o registrado dos dados para o segundo

trimestre ocorreu em 28/08/2018.

Tabela 4: Quantitativo de aluno por série matriculados no 2° trimestre

QUANTITATIVO DE ALUNOS

MATRICULADOS ATE 28/08/18

9° ANO 102
12 SERIE 118
2* SERIE 92
3* SERIE 80

TOTAL; 392

Fonte: Secretaria escolar.

Figura 8: Porcentagem de alunos acima e abaixo da média (Ensino Fundamental)

9° Ano antes da Recuperacio Trimestral
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Fonte: Secretaria escolar.
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Os percentuais de alunos acima e abaixo da média, para este trimestre, podem ser

verificados na figura 8, para o ensino fundamental e, na figura 9 para o ensino médio.

Figura 9: Porcentagem de alunos acima e abaixo da média (Ensino Médio)

TOTAL GERAL Ens. Médio Antes da Recuperacao
Trimestral POR DISCIPLINA

P 90,00% gg 785 ata8% 55
90.00% 1 83,10% 83,10% ! 21% 290 ALUNOS

MATRICULADOS
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

40,00% m Acima da Média

30,00% W Abaixo da Média
20,00%

1000% 1+

0,00%

Fonte: Secretaria escolar.

Segue abaixo, grafico comparativo dos valores numérico, referentes ao segundo
trimestre, destacando novamente, em cada série, os valores: total de alunos, alunos em

recuperacdo ou abaixo da média e média do numero de indicagoes.
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Figura 10: Alunos em recuperacgdo X Alunos indicados para EO

RESULTADO GERAL POR SERIE - 2° TRIMESTRE 2018

392,0

400

350

300

250

200

150 118

102 9
100 £0,0
67,0 63,9
41,0 52.0 40,0
50 13,6 23,7 14,3 12,4

92 ano 12 série 22 série 32 série ESCOLA GERAL

mTotal mAcimadaMédia mAbaixoda Média mMédia

Fonte: Produzida pelo autor com base nos dados fornecidos pela secretaria escolar e planilhas
de monitoramento preenchidas pelos professores.

Observa-se que, ocorreu um aumento na média do numero de indicagdes para o Estudo
Orientado em comparacdo ao primeiro trimestre. Neste periodo, segundo trimestre, dois

monitoramentos ndo foram executados o que pode ter provocado tal almento.

e No primeiro trimestre foram 174 alunos de recuperacdo e Média = 52,3.

e No segundo trimestre foram 200 alunos de recuperacéo e Média = 63,9.

6.3 Terceiro Trimestre

Como pode ser observado na tabela 5, os dados disponibilizados pela escola fornece
informacdes sobre aprovacdo e reprovagdo de 2018, ndo tendo neste caso, como fazer a
comparacdo da média com os alunos que ficaram de recuperacdo no terceiro trimestre em

2018.
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ACOMPANHAMENTO RESULTADO FINAL - 2018

ENSINO FUNDAMENTAL

RESULTADO FINAL APOS EER

WS | [ APROV. | % aprov. REPROV. | % Reprov. |EVADIDOS % EER | % EER (IO || A APROV. | % aprov. |REPROV.| % Reprov.
9° ANO FINAL Evadidos EER EER
TOTAL 100 95 95,00% 2 2,00% 0 0,00% 3 ]3,00% 2 1 97 97,00% 3 3,00%
ENSINO MEDIO RESULTADO FINAL APOS EER
.I;L:RZ/:AS MINGIE APROV. % REPROV. % R EVADIDOS % EER | % EER APROV. | REPR. APROV. | % REPROV.] % R
o i g % aprov. .| % Reprov. Evadidos b TR o .| %aprov. .| % Reprov.
32 SERIE
TOTAL
ENS. 286 257 89,86% 10 3,50% 0 0,00% | 19 | 6,64% 18 1 275 96,15% 11 3,85%
MEDIO
RESULTADO GERAL DA ESCOLA RESULDADO FINAL APOS EER
WENLS) M APROV. | % aprov. REPROV. | % Reprov. |EVADIDOS % EER | % EER APROV. | REPR. APROV. | %aprov. |REPROV.] % Reprov.
TODAS FINAL Evadidos EER EER
TOTAL
GERAL 386 352 91,19% 12 3,11% 0 0,00% | 22 ]5,70% 20 2 372 96,37% 14 3,63%

Fonte: Secretaria escolar.

Neste caso, ao fazer a comparacdo da méedia com os dados de aprovacgdo e reprovagao

pode-se observar uma diferenca muito grande entre aos dados obtidos no primeiro e segundo

trimestre. Isto era esperado, pois, alunos aprovados antes mesmo de acabar o ano podem ser

indicados para o EO. Existe também o fato de que a propria aprovacdo antecipada em si ja €

um pretexto para ndo participar ativamente das atividades propostas pelo professor durante as

aulas.
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Figura 11: Alunos reprovados X Alunos indicados para EO 3° Trimestre

RESULTADO GERAL POR SERIE - 3° TRIMESTRE 2018

386,0
400

350
300
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200
150 10 115
100 o1 80
<0 28,8
2,0 7.6 4,095 5,0 6,4 1,0 5.4 2,
0

92 ano 12 série 22 série 32 série ESCOLA GERAL

W Total ™ Aprovados MReprovados M Média

Fonte: Produzida pelo autor com base nos dados fornecidos pela secretaria escolar e planilhas
de monitoramento preenchidas pelos professores.

Por fim, o mérito do trabalho fica evidenciado no comportamento da curva que mostra a

média do nimero de alunos indicados para o EO em todos os ciclos conforme figuras 12 e 13.

Figura 12: Indicag¢des para EO a cada ciclo (Ensino Fundamental)

COMPORTAMENTO DAS INDICAGOES PARA EO
RESULTADO GERAL EN. FUNDAMENTAL

30,0

25,0 \\'\\
20,0
A —m—Média

o — \\-\
10,0

N T

5,0

0,0

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13

CICLOS DE MONITORAMENTO

Fonte: Produzida pelo autor
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O gréfico, inicialmente, apresenta uma tendéncia de queda na média do numero de
indicacdes, conforme figura 12 (correspondente ao Ensino Fundamental) e figura 13
(correspondente ao Ensino Médio) o que evidéncia que o monitoramento e as intervengdes
contribuiram para diminuir o ndmero de aluno faltosos e/ou com dificuldades de
aprendizagem, fato que pode ser observado nos ciclos de monitoramento de 1 a 5. Os ciclos
de monitoramento 6 e 7 ndo foram executados como previsto pois esse periodo coincidiu com
0 recesso escolar (comum no calendario ao final do primeiro semestre) e com outras
demandas relativas a elaboracdo e oferta de disciplinas eletivas que impossibilitou dois ciclos
de monitoramento. Inicialmente, este fato foi tido como ruim para aprovagdo do método, uma
vez que provocou um aumento na média do numero de indicagdes, conforme observado no
ciclo 8, no entanto, analisando de outra forma, a situacdo serviu para corroborar com a
eficacia do modelo, pois, indica que com a auséncia da aplicacdo do método, por um curto
espaco de tempo provoca o aumento de indices insatisfatorios na unidade escolar. Apds o
retorno da execu¢do do monitoramento observa-se a tendéncia de queda na média nos ciclos

posteriores.
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Figura 13: Indicacgdes para EO a cada ciclo (Ensino Médio)

COMPORTAMENTO DAS INDICAGOES PARA EO
RESULTADO GERAL ENSINO MEDIO

60,0
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40,0

300 | B a MEDIA
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0,0

1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13

CICLOS DE MONITORAMENTO

Fonte: Produzida pelo autor

6.4 Resultados 2019

Dentre 0s objetivos estabelecidos neste trabalho destaca-se o de propiciar aos
pedagogos, professores e PCAs ferramentas de monitoramento dos processos de ensino

aprendizagem, o que, claramente foi feito, conforme itens 7.1, 7.2 ¢ 7.3.

Mas também e, talvez mais importante, estabeleceu-se como objetivo, oportunizar, que
professores, pedagogos e PCAs conhecam algumas das potencialidades do uso de planilhas
eletrénicas como ferramentas que auxiliem em suas rotinas de trabalho. Isto foi muito bem
exposto nas oficinas realizadas durante 0 ano incentivando sempre que o0s participantes
criassem e modelassem planilhas que facetassem suas rotinas de trabalho. Foi neste sentido,
que em 2019 os proprios professores e pedagogos fizeram planilhamentos eletrénicos sobre

novas rotinas que surgiram no processo e, até mesmo modificaram as ja existentes, o que foi
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uma grata surpresa para esta pesquisa observar que as oficinais realizadas durante este
trabalho contribuiram para que os professores melhorem sua rotina como docente com uso

planilhas eletronicas.

Com isto o monitoramento de 2019 foi feito por uma planilha com funcdes semelhantes, no
entanto, foram acrescentadas, pelos professores, novas funcionalidade e seu preenchimento
passou da rede intranet para rede mundial de computadores por meio do Excel Online
presente no onedrive.live.com, assim, qualquer um convidado, pode editar a planilha em
qualquer lugar do mundo com acesso a internet.

Figura 14: Novo modelo de planilha criados pelos PCAs
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&« c @ onedrivelive.com
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(we)
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|
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LP E.FiS ARTE ING CIEN MAT HIST GEO
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1
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. DISCIPLINAS] LP | EFis |ARTE] ING CIENIMAT HIST|GEO
.|
5 EStudo Orientadoj EQO | 11 ] 7 7 0 0 j19]10] 9
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Fonte: Corpo pedagogico da unidade escolar.

Como pode ser observado na figura 10, a novidade na planilha, além da hospedagem

em uma plataforma é o acréscimo dos campos que permitem aos professores de cada
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disciplina a insercdo dos conteidos que seram trabalhados no momento do Estudo Orientado.
Isto facilita a vida do professor de EO, pois, 0 mesmo pode imprimir tal planilha minutos

antes de sua aula e verificar possiveis alteracfes de uma aula para outra, sem que precise ter o

contato com pedagogos ou professores das disciplinas.

Ainda, tratando das potencialidades do uso de planilhas eletrénicas nas rotinas do
contexto escolar, os pedagogos e Agentes de Suporte Educacional (ASE), apds estudo sobre a
insercdo das Competéncias Socioemocionais no curriculo do Estado do Espirito Santo,

propuseram o planilhamento da mandala (figura 11) que abrange toda matriz de competéncias

socioemocionais.

Figura 15: Competéncias Socioemocionais
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Fonte: JPP - Estudo sobre insercdo das Competéncias Socioemocionais no Curriculo do
Estado do Espirito Santo.
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A ideia € que o novo curriculo possua elementos que contribua para o pleno
desenvolvimento do educando, promovendo a formacdo de jovens autbnomos, solidarios e
competentes. Os primeiros registros da matriz socioemocionais foram propostos através da

planilha apresentada na figura 12.

Figura 16: Primeira proposta planilhamento socioemocional
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Fonte: Corpo pedagdgico da unidade escolar.

Observe que, a primeira proposta de planilhamento da mandala continha informactes
béasicas de registro quanto a participacdo ou ndo do aluno, no entanto, faltavam elementos que
contemplassem quais itens da matriz foram abordados e a emissao facilitada de relatérios tdo
almejadas pelo corpo pedagdgico. Assim, apds algumas reunides e coletando ideias de todos

chegou-se a seguinte configuracéao:
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Figura 17: Segunda proposta planilhamento socioemocional
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Fonte: Produzida pelo autor com base na planilha e necessidades do corpo pedagogico da
unidade escolar.

Dentre as modificacdes feitas na proposta apresentada pelos pedagogos e ASEs estao:

e O uso de cores para indicar quais Pilares da Educacdo ja foram contemplados. No
exemplo apresentado ainda faltam os pilares (Aprender a Fazer) e (Aprender a

Conhecer);

e Foi inserido também, um indice que mensura o alcance percentual socioemocional da

turma. Neste exemplo temos o alcance de 54,7%);

e Também, acima dos nomes dos alunos sdo apresentados, automaticamente, o Pilares

que merecem atencéo.

Vale ressaltar que toda insercdo dos dados é feita pura e simplesmente por meio de
selecdo ndo havendo necessidade de digitacbes o que elimina os possiveis erros por parte dos

professores durante 0 processo.
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