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Resumo

Paula, Camila Guimaraes Jesuino de; Sodero, Tatiana Fernandes.
Matematica e empreendedorismo. Rio de Janeiro, 2024. 50p.
Dissertagdo de Mestrado - Departamento de Matematica, Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

Contemporaneamente, a formag¢ao de muitos alunos no Ensino Basico, em
geral, ¢ insuficiente diante das dificuldades enfrentadas para ingressar no mercado
de trabalho. A proposta de oferecer instrucdes elementares e tradicionais da
matematica nem sempre atende as necessidades futuras dos alunos.
Compreende-se que ¢ necessaria uma melhor preparagdo, tanto dos alunos quanto
dos professores, no que se refere a atividade de ensino. Este trabalho tem como
objetivo apresentar, de forma concisa e discursiva, o projeto de Educagdo
Empreendedora e destacar suas possiveis contribui¢des para a Educagdo nos dias
atuais, mais particularmente nas aulas de matematica. H4 uma necessidade de uma
formagdo educacional, bésica e inicial, com o intuito de preparar esses estudantes
que, no futuro, buscardo seu espaco no mercado de trabalho. Essa abordagem
empreendedora nas aulas de matematica, por sua vez, pode oferecer uma gama de
oportunidades e habilidades diversas, como, por exemplo, o trabalho em equipe, a
capacidade de resolver conflitos com sagacidade e a apresentagdo de
situagdes-problema relacionados a uma empresa, assim como seus termos

especificos.

Palavras-chave

Matematica; empreendedorismo; projeto.



Abstract

Paula, Camila Guimardes Jesuino de; Sodero, Tatiana Fernandes.
(Advisor). Mathematics and Entrepreneurship. Rio de Janeiro, 2024.
50p. Dissertacdo de Mestrado, Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro.

Currently, the education provided to students in Basic Education is
generally insufficient when considering the challenges they face in entering the
job market. The approach of offering elementary and traditional mathematics
instruction does not meet the future needs of students. It is understood that better
preparation is necessary for both students and teachers in regard to the teaching
activity. This work aims to present, in a concise and discursive manner, the
Entrepreneurial Education project and highlight its potential contributions to
education today, particularly in mathematics classes. There is a need for a basic
and initial educational formation with the aim of preparing these students who, in
the future, will seek their place in the job market. This entrepreneurial approach in
mathematics classes, in turn, can offer a range of opportunities and diverse skills,
such as teamwork, the ability to resolve conflicts with sagacity, and the
presentation of problem-solving situations related to a company, as well as its

specific terms.

Keywords

Mathematics; entrepreneurship; project.
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1. Introducao

A Educacdo Basica ndo deveria se restringir apenas a
alfabetizacdo e & formagdo pedagdgica do estudante. E crucial preparar
os alunos para enfrentar os desafios futuros do mercado de trabalho, pois
a sociedade contemporanea exige individuos autbnomos, com multiplas
competéncias, capazes de trabalhar em equipe, aprender com situacdes
novas e complexas, enfrentar desafios e promover transformagdes.
Acredito que essas qualidades podem ser estimuladas por meio da
Educacao Empreendedora, conforme defendido neste texto.

Durante a formacgao dos professores, especialmente nas atividades
de ensino-aprendizagem, o empreendedorismo ou a Educagéo
Empreendedora nao sao oficialmente mencionados. Entendemos que, por
se tratar de uma formacéao voltada para o Ensino Basico, especialmente
da rede publica, essas questdes ndo sao enfatizadas. No entanto, uma
postura empreendedora pode contribuir significativamente para a
formacdo docente, considerando as demandas impostas a esses
profissionais e a sociedade em geral.

Atualmente, na maioria dos casos, ndo ha formagao ou informagao
que ajude os professores a compreenderem esses conceitos como a
capacidade de descobrir e utilizar suas melhores potencialidades,
aumentar a autoestima, a pro-atividade e a cooperacdo, essenciais a
formagao dos jovens. Assim, proponho o projeto Empreendedor como
uma forma de ampliar horizontes e contribuir para a formagéo de agentes
de mudanga em nossa sociedade.

Rodrigues (2024) ressalta a necessidade de desenvolver uma
postura de ensino que promova o aprendizado focado nos quatro pilares
da educacéo (aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver
e aprender a ser), ajudando os alunos a refletirem e a reconhecerem em
si mesmos as competéncias necessarias para serem protagonistas de
suas vidas de forma sustentavel. A origem dos pilares esta no relatério

Educagao — Um Tesouro a Descobrir, que foi publicado pela Unesco em
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2010 e produzido pela Comissao Internacional sobre Educacido para o
Século XXI (Delors et al., 2010).

Segundo o resultado da ultima pesquisa sobre o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb) (Brasil, 2024), o Rio de
Janeiro em 2023 ficou com a pontuagao de 5,9 pontos nos anos iniciais
do ensino fundamental (1° ao 5° ano), ou seja, 0,5 ponto abaixo da meta
estabelecida para o estado no primeiro ciclo do Ideb (2007-2021), nos
anos finais (6° ao 9° ano) do Ensino Fundamental, o Rio de Janeiro
alcangou 4,9 pontos, e o ensino médio registrou 3,7 pontos, ficando
abaixo da meta do ldeb projetada para o estado em todas as etapas de
ensino, o que revela que algo diferente precisa ser feito, ja que atitudes
iguais nao geram resultados diferentes.

Com essa preocupacao, muitas escolas e professores tém buscado
novas praticas pedagogicas. Uma dessas praticas € exemplificada em
projetos voltados para o desenvolvimento do empreendedorismo.
Baseando-se nas experiéncias de alguns professores com esse projeto,
pretendo proporcionar um entendimento mais amplo do assunto e sugerir
praticas de ensino que desenvolvam habilidades empreendedoras.

Globalmente, ha um crescimento nas iniciativas de formacao de
jovens com atitudes e comportamentos que os capacitem a entender o
processo de cidadania, assumindo uma postura pro-ativa. A missdo da
escola é formar cidadaos para o mundo, e é crucial trabalhar desde cedo
o desenvolvimento de competéncias que fortalegam a autonomia dos
jovens. Os pilares do ensino empreendedor incluem a formagao de
atitudes e o desenvolvimento de técnicas de planejamento.

Diversas iniciativas buscam inovar as praticas nas escolas, e a
Educacao Empreendedora pode ser um caminho. Disseminar essa cultura
€ fundamental na formacdo de professores, promovendo o
autoconhecimento e novas aprendizagens, contribuindo para uma
educacédo transformadora, quebrando paradigmas e fortalecendo a
autonomia, o projeto de vida e a liberdade de decidir sobre o préprio
destino. A Educacdo Empreendedora traz beneficios imediatos para
criangas e jovens, estimulando  criatividade, persisténcia,

comprometimento e autoconfianga.


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/ideb-rio-de-janeiro-avanca-nos-anos-iniciais-do-ensino-fundamental
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/ideb-rio-de-janeiro-avanca-nos-anos-iniciais-do-ensino-fundamental
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E necessario promover e ampliar o entendimento do
empreendedorismo, ndo apenas no sentido empresarial, mas também no
estudo do comportamento, reconhecendo e incentivando atitudes
empreendedoras, condicbes ambientais e métodos de ensino para sua
socializagao.

O papel do professor € ser um “agente de transformagao”, agindo
com compromisso ético e educativo para alinhar teoria e pratica. Este
trabalho destaca a importdncia de sintetizar o conceito de
empreendedorismo como um agente de mudanga, ajudando na
construgdo de um novo perfil de jovens mais motivados e reflexivos sobre

seu papel na sociedade.



2. Empreendedorismo

Conforme o portal do SEBRAE (2021), o termo empreendedorismo
se refere a habilidade que um empreendedor tem para solucionar
problemas, gerar oportunidades, criar solugbdes e investir na criacéo de
ideias relevantes para seu publico e sociedade. O termo empreendedor
surgiu na Franca entre os séculos XVII e XVIII designando pessoas
ousadas que buscavam novas formas de agir fazendo progresso
econdmico.

Ser empreendedor é ser um realizador, que produz novas ideias
através da confluéncia entre criatividade e imaginagao, criando novos
empregos e mercados consumidores e ampliando a base tecnologica. O
mundo possui grandes empreendedores, como Steve Jobs — criador da
Apple —, Bill Gates — criador da Microsoft — e Mark Zuckerberg — criador
do Facebook. No Brasil, alguns dos maiores empreendedores sao:
Alexandre Costa — fundador da Cacau Show —, Daniel Mendez — criador
da Sapore — e Abilio Diniz — presidente do grupo Pao de Agucar.

Segundo o SEBRAE (2021), entende-se como empreendedor
aquele que inicia algo novo, que vé o que ninguém vé, aquele que realiza
antes e parte para a agao. Para desenvolver essas habilidades, o
empreendedor depende da interacdo social aliada a base de
conhecimento, desenvolvendo caracteristicas ligadas diretamente a
personalidade e fortalecendo a sua experiéncia.

De acordo com o Portal do SEBRAE, podem-se relacionar quatro

caracteristicas do empreendedor, a seguir (SEBRAE, 2021):

Autoconfianca: acreditar no préprio potencial é fundamental para aqueles que
querem trilhar o caminho do empreendedorismo.

Coragem: o medo do fracasso ndo pode ser maior que o desejo de ser
bem-sucedido. Essa € uma caracteristica que desenvolve a percepgao sobre a
probabilidade de falhar.

Persisténcia: a motivagdo se torna essencial para o empreendedor passar pelos
obstaculos que aparecem ao longo da trajetéria do empreendimento.

Otimismo: sempre esperar o melhor de si, acreditando que tudo dara certo no
final € fundamental para alcangar seus objetivos.
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Nesse sentido, o empreendedorismo ganhou destaque na
comunidade cientifica, refletido em muitas conferéncias e publicagdes.
Shane e Venkataraman (2000) destacam que o entendimento do
empreendedorismo nao pode se restringir apenas as caracteristicas
pessoais, sendo crucial considerar o contexto e o ambiente onde o
fendmeno ocorre. Shane (2003) defende uma abordagem interdisciplinar
para desenvolver um esquema conceitual mais robusto. Davidsson (2004)
complementa afirmando que a pesquisa deve focar ndo apenas no
surgimento de novas empresas, mas também nas mudangas e novos

mercados que emergem.

2.1 Conceito e historia

Sabe-se que, apds a queda de Roma (por volta de 476 d.C.) e até
meados do século XVIII, praticamente n&o existiu aumento na geragao de
riqueza. Contudo, com o advento do empreendedorismo, esse cenario
mudou principalmente no Ocidente, apresentando um crescimento
exponencial de 1700 a 1900. Assim, ao longo desse periodo, o
pensamento empreendedor evoluiu, evidenciando a dimens&do que o
termo alcancga, disseminando-se nas escolas de negdcios e academias
(Murphy; Liao; Welsch, 2006).

O termo empreendedorismo foi criado no século XVII para
descrever os acordos feitos entre a burguesia e o governo, propondo
novas formas de produzir e negociar sem depender dos grandes
detentores de capitais. No entanto, a definicido de empreendedor nao se
limita a essas pessoas.

Segundo Landstrom e Benner (2010), essa discussao ocorreu
ap6s um grande periodo de estagnacao aplicado pelo sistema feudal na
economia europeia, na qual o direito de propriedade era restrito e os
produtos altamente taxados. Entretanto, durante a Idade Média, essas
condicdes se modificaram lentamente e o sistema de empreendedorismo
evoluiu com base nas classes dos comerciantes e na ascensao das

cidades. Nesse periodo, o termo empreendedor “foi usado para descrever



17

tanto um participante quanto um administrador de grandes projetos de
producao” (Hisrich; Peters; Shepherd, 2009, p. 28).

Murphy, Liao e Welsch (2006) destacam que a atividade
empreendedora se expandiu ao longo séculos XVI e XVII com o
conhecimento experimental e, portanto, epistemoldgico ou baseado nas
habilidades, tornando-se cada vez mais instrumentais para corrigir as
ineficiéncias ou fornecer novas solugdes, bens e servigos. Hisrich, Peters
e Shepherd (2009) destacam que nesse mesmo periodo, o termo era
utilizado para se referir as ocupacgdes especificas, porém a continuidade
da evolugdo foi se ampliando e a figura da pessoa empreendedora
tornou-se mais relevante que sua ocupacgao.

Nessa linha histérica, Landstréom e Benner (2010) descrevem os
principais autores que preconizam as primeiras concepgdes sobre
empreendedorismo. Uma figura importante foi Richard Cantillon (aprox.
1680-1734), pois suas contribuicbes descrevem que os empreendedores
estavam envolvidos em trocas de mercadorias direcionadas ao lucro e
decisbes empresariais tomadas em face das incertezas. Uma das
caracteristicas de analise para Cantillon foi a énfase sobre o “risco e as
incertezas” (Filion, 1999; Hisrich; Peters; Shepherd, 2009; Bruyat; Julien,
2000).

Filion (1999) e Landstrom e Benner (2010) descrevem também as
contribui¢cdes dos franceses, na figura de Jean Baptiste Say (1767-1832),
que definia o empreendedor no papel de coordenagao de producgéo e
distribuicdo, ou seja, um coordenador que consistia em combinar os
fatores (terra, capital e industria humana) de produgao que resultaram em
novos empreendimentos. Nesse contexto, o empreendedorismo foi
evoluindo frente as ideias que dominavam a época, o0 que proporcionou
uma conjuntura quanto a sua evolugao.

Diante dos fatos apresentados por Julien (2010), destaca-se que
para a compreensao do termo, € necessario recorrer a outras disciplinas,
nao sendo possivel restringir-se ao empirismo ingénuo de estudos que se
limitam a fazer ligagbes entre algumas variaveis puramente econdmicas.
Nesse sentido, o autor (Julien, 2010) descreve esse pensamento

apoiando-se em quatro abordagens: a antropoldgica e psicoldgica,
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sociolégica, geografica e econdmica. E importante citar que essas
abordagens nao esgotam o assunto, apenas delimitam o estudo.
O Quadro 1 a seguir relata as visbes das areas versus as

abordagens, destacando o contexto do empreendedor.

ORDAGEM

0 A EMPRESA QU O AMBIENTE OU
AREA EMPREENDEDOR | ORGANIZACAO MEIO TERRITORIAL
Suas Pessoal e
’;bligﬁggl?é-g &CA Cgrac'leristicas Centrallizalda Pessoal ou nao
(origens, cultura, (dependéncia do g
(E?EJHAVIORISTA educagio, empreendedor no L
formacao) inicio)
Associada a outras | A organizagio é parte
@R e a sociedade, ela | do tecido industrial e do
SOCIOLOGICA Ry e € mais importante desenvolvimento da
g e que o proprio regido: gera empregos e
empreendedor produtos
GEOGRAFICA OU Um dos principais Elementos de il )
DE ECONOMIA atores, mas nao o diversificagao ou ortes lacos com omelo
REGIONAL tnico néo & vice-versa
O dinamismo da
ECONOMICA Simples agente S:lrotﬁa?i?::;g;g empresa il
econdmico as necessidades do LI EOEUIES
T mc{o; econémicos de
meédio e longo prazo
GEALE Exerce influencia na
identificador/criador Combinagao de 50 devid
ADMINISTRAGAO de oportunidades esforcos voltado gestao devi .O.da d
economicamente para um objetivo L LE
T empreendedora

Quadro 1 — As diferentes abordagens do empreendedorismo
Fonte: adaptado de Julien (2010, p. 26)

A anadlise do quadro e as informacbes descritas possibilitam a
conclusao de que o fendmeno do empreendedorismo € complexo demais
para ser analisado apenas de um ponto de vista. E preciso destacar a
importancia dessas abordagens ou até mesmo, se necessario, ir além

para melhor compreensao (Baron; Shane, 2007).

2.2 Empreendedorismo no Brasil

Costumamos associar o empreendedorismo a experiéncias que
geram muito dinheiro ou mudancgas drasticas no mundo, mas ele nao se
limita a isso. Assim, qualquer pessoa que busque novas formas de
solucionar questdes, assuma riscos e realize algo, pode ser considerada
empreendedora, como maes que procuram maneiras de ganhar dinheiro
para sustentar suas familias ou individuos que identificam oportunidades
para melhorar suas comunidades.

De fato, olhando por essa perspectiva, podemos afirmar que o

brasileiro € extremamente empreendedor. Alidas, segundo o SEBRAE, o
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Brasil € um dos paises mais empreendedores do mundo, e isso ndo € de
hoje.

O Brasil tem uma histéria empreendedora desde suas origens com
as grandes navegacbes. Embora possamos questionar a ética de
algumas atitudes dos novos “moradores” do Brasil, foi preciso uma mente
empreendedora para se adaptar ao novo ambiente, sobreviver e usar
Seus recursos.

Dois icones historicos que sao frequentemente lembrados quando
se fala do empreendedorismo brasileiro sdo o Bardo de Maua e Dom
Pedro II. O Bardo de Maua foi um pioneiro da industrializacdo no pais,
desenvolvendo e investindo em diversos empreendimentos diferentes,
como fundigdes, estaleiros, companhias de iluminagao a gas, companhias
de navegacao a vapor e ferrovias. Nao € a toa que Irineu Evangelista de
Souza (Bardo de Maua) é tdo citado pelas pessoas interessadas na
historia do empreendedorismo brasileiro.

Outra personalidade importante e conhecida € Dom Pedro I,
imperador do Brasil no século XIX. Ele incentivava fortemente o
desenvolvimento da cultura, da ciéncia e da tecnologia no pais, buscando
formas de implementa-las com sucesso naquele contexto.

O termo empreendedorismo comegou a ser amplamente usado no
Brasil na década de 90, época da abertura econémica, para descrever
como os brasileiros estavam buscando novas maneiras de realizar
negocios e competir com os pregos praticados pelas empresas
estrangeiras. Desde entdo, identificamo-nos cada vez mais com o termo
e temos muitos casos de sucesso, de grandes empresarios como Luiza
Trajano (Magazine Luiza) e Silvio Santos, a pessoas que abrem o préprio

negocio ou tentam mudar o lugar onde vivem.
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2.3 A importancia do empreendedorismo para o cidadao

Por ser uma ponte para oportunidades, quando alguém decide
empreender, esta criando ndo apenas um negdécio, mas também abrindo
portas para si mesmo e para outros. No Brasil, mais de 93 milhdes de
pessoas estdo envolvidas com o empreendedorismo (SEBRAE, 2023).
Essa multiddao de visionarios esta gerando empregos, movimentando a
economia e construindo um futuro mais promissor. Ser um cidadao ativo &
contribuir para um Brasil mais dinamico e resiliente. Cada ideia, cada
startup, cada negécio é um tijolo na construgdo de um pais melhor.

O empreendedorismo € um tema que transcende a mera criagao de
negocios. Ele permeia a vida de cada cidadao brasileiro, influenciando a
economia, a sociedade e a propria nogao de cidadania, € um motor de
crescimento econémico. Quando um individuo decide empreender, ele
nao apenas busca seu proprio sucesso, mas também cria oportunidades
para outros. Pequenos e médios negocios geram empregos, movimentam
a economia local e contribuem para a redugcédo do desemprego. Assim, ser
empreendedor € uma forma de participar ativamente na construcdo de
uma sociedade mais préspera.

Empreendedores sdo solucionadores de problemas, eles
identificam lacunas no mercado, necessidades ndo atendidas e desafios a
serem superados. Ao criar produtos, servigos ou processos inovadores,
eles melhoram a vida das pessoas e impulsionam o desenvolvimento
social. A capacidade de inovar é uma ferramenta poderosa para o
cidadao que deseja contribuir positivamente para sua comunidade.

Além dos aspectos econdmicos, o empreendedorismo tem um
impacto social significativo. Empreendedores podem promover mudangas
positivas em suas comunidades, apoiar causas sociais e contribuir para
um ambiente mais inclusivo. A responsabilidade de criar um mundo
melhor ndo recai apenas sobre instituicbes; cada cidaddo pode ser um

agente de transformacéo por meio do empreendedorismo.


https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/mais-de-93-milhoes-de-brasileiros-estao-envolvidos-com-o-empreendedorismo/
https://agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/mais-de-93-milhoes-de-brasileiros-estao-envolvidos-com-o-empreendedorismo/

3. A aprendizagem do empreendedorismo na escola

O empreendedorismo na Educacdo Basica € uma abordagem
pedagogica que visa ndo apenas transmitir conhecimentos académicos,
mas também desenvolver habilidades e atitudes em estudantes que os
preparem para enfrentar os desafios do mundo real e se tornarem
cidadaos mais preparados e capacitados. Entre essas habilidades, esta o
desenvolvimento do raciocinio légico, que desempenha um papel
fundamental na resolug¢ao de problemas.

De acordo com Tiburski (2024), em um mundo em constante
mudanca, as habilidades tradicionais ndo s&o mais suficientes. O
empreendedorismo nas escolas busca estimular a autonomia, a
capacidade de resolver problemas e a iniciativa propria. Além disso,
promove a criatividade e o pensamento critico, essenciais para a
formagao de jovens preparados para um mercado de trabalho dindmico e
competitivo .

Ainda conforme a autora (Tiburski, 2024), o sistema educacional
tradicional foca na aquisicdo de conhecimentos técnicos, mas muitas
vezes negligencia habilidades fundamentais para a vida no século XXI. O
empreendedorismo nas escolas visa preencher essa lacuna,
proporcionando competéncias essenciais para enfrentar as incertezas de
um mundo em constante transformacgao.

O principal objetivo é formar cidaddaos autébnomos, capazes de
identificar oportunidades, tomar decisdes conscientes e enfrentar desafios
com resiliéncia. O empreendedorismo no ambiente escolar busca criar
uma cultura que valorize a inovacdo, a ética e o trabalho em equipe,
essenciais para o sucesso em qualquer empreendimento (Tiburski, 2024).

Essa abordagem, quando bem implementada, pode transformar a
maneira como educamos as novas geragoes, preparando-as nao apenas
para o mercado de trabalho, mas também para serem agentes de
mudanc¢a na sociedade. Nesse contexto, o ensino n&o tradicional da
matematica atende muitas demandas da formagdo do empreendedor,

como pode ser visto a seguir.


https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
https://diarioescola.com.br/empreendedorismo-nas-escolas/
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3.1 A importancia do ensino nao tradicional da matematica

A importancia do ensino nao tradicional da matematica, muitas
vezes reside na sua capacidade de ampliar os horizontes educacionais e
de resolver problemas de forma criativa e inovadora. Enquanto o ensino
convencional da matematica se concentra em métodos estabelecidos e
procedimentos padrdo, a abordagem n&o tradicional valoriza a
flexibilidade, a originalidade e a aplicagdo pratica do conhecimento
matematico, ou seja, justamente aquilo que se pretende exaltar quando
se fala sobre a relacdo da matematica com o empreendedorismo. E, para
isso, a aplicacdo do projeto Feira do Empreendedor norteara esse
percurso.

O trabalho com projetos é citado por D’Ambrosio (2010) e Maltempi
(2009), que argumentam sobre a importancia dos mesmos, uma vez que
esse tipo de metodologia € uma forma de trabalhar experimentalmente os
conceitos matematicos na medida em que a elaboragdo de um projeto
envolve a construgao de um artefato que € o resultado da materializagao
de ideias, similar ao que fazemos em nosso dia a dia.

Ademais, Costa, Pinheiro e Pilatti (2012) consideram que projetos
contribuem para a Educagéo Matematica no sentido em que desenvolvem
a interdisciplinaridade, a resolugado de problemas, o espirito investigativo
dos alunos e permite o relacionamento entre os conteudos escolares € a
vida cotidiana.

Ratificando o citado, Cardoso e Santos (2014, p. 1) argumentam
que “a aprendizagem matematica ndo consiste apenas em desenvolver
capacidades como calcular ou fixar conceitos pela memorizagdo”. Em
outras palavras, consiste em estabelecer estratégias que possibilitem ao
aluno atribuir sentido e construir significado para as ideias matematicas,
participando ativamente do processo de aprendizagem.

A relagado entre o ensino nao tradicional da matematica e o ensino
baseado em projetos (ABP) é bastante complementar, pois ambos visam
a uma aprendizagem mais significativa e centrada no aluno. Aqui estao

alguns pontos que destacam essa relag&o:
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1. Foco na Compreensao Conceitual: Em vez de memorizar formulas
e procedimentos, os alunos s&o incentivados a entender os
conceitos por tras dos problemas matematicos. Isso promove uma
aprendizagem mais profunda e duradoura.

2. Aprendizagem Ativa: Os alunos participam ativamente do processo
de aprendizagem, explorando, experimentando e descobrindo
solugdes por conta prépria. Isso pode aumentar o engajamento e a

motivagao

Ao introduzir, por exemplo, conceitos como a matematica financeira
aplicada de uma maneira menos ortodoxa, os educadores podem
despertar o interesse dos alunos e promover uma compreensao mais
significativa dos principios matematicos. Essas abordagens ndo apenas
incentivam a curiosidade intelectual, mas também capacitam os
estudantes a enfrentarem desafios complexos no mundo real,
preparando-os para uma sociedade cada vez mais dinamica e
interconectada.

Ao incorporar o ensino nao tradicional da matematica no curriculo
educacional, estamos nao apenas enriquecendo a experiéncia de
aprendizagem dos estudantes, mas também capacitando-os a se
tornarem pensadores independentes e adaptaveis em um mundo em
constante evolugao, ou seja, empreendedores natos.

Esse método de ensino visa tornar a matematica mais acessivel,
relevante e interessante para os alunos, ajudando a combater o

desinteresse e a aversao que muitos estudantes tém por essa disciplina.

3.2 A matematica no empreendedorismo

A matematica ndo € apenas uma disciplina escolar, € uma
ferramenta poderosa para empreendedores. Ela ajuda a modelar o mundo

dos negdcios, aprimorar estratégias e garantir o sucesso a longo prazo.


https://gilmeniabueno.com.br/o-ensino-da-matematica-e-o-construtivismo/
https://gilmeniabueno.com.br/o-ensino-da-matematica-e-o-construtivismo/
https://www.revistamaiseducacao.com/artigosv4-n8-outubro-2021/1
https://www.revistamaiseducacao.com/artigosv4-n8-outubro-2021/1
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Com essa dissertacao, pretendo trazer luz a estreita relacdo que ha
entre a matematica e o empreendedorismo, ja que estido intrinsecamente
ligados, desempenhando um papel crucial na gestao de qualquer carreira.

N&do que o dominio do conteudo matematico seja o unico ponto
determinante para o sucesso de um empreendedor, mas que ele se faz
importante ndo ha como negar. Afinal, o empreendedor tem mais
oportunidades de crescimento dominando conceitos de lucro e prejuizo,
descontos e aumentos sucessivos, comparagdes de taxas percentuais,
habilidade de interpretagdo e leitura de graficos e nogdes de
investimentos.

Saliento que ha casos de sucesso, conforme destacado na histéria
do empreendedorismo no Brasil. Em algumas circunstancias, empreender
torna-se a unica opcédo para aqueles que nado possuem nada além da
necessidade, e essa determinacao leva a pessoa a nao ter outra escolha
senao tentar. No entanto, acaba-se por depender da sorte, pois muitas
situagoes-problema inevitavelmente surgirdo, e a auséncia de certos
conhecimentos se revela decisiva na tomada de decisdes assertivas.

Em uma era tecnoldgica, na qual € possivel discutir abertamente a
estreita relacdo entre matematica e empreendedorismo, considero que
essa clareza pode ser um fator adicional de interesse para os alunos.
Compreender que o conhecimento adquirido em sala de aula tera
aplicagado pratica em suas futuras carreiras reforca a importancia do
aprendizado, diferenciando-o de conteudos que, dependendo da profissao
escolhida, podem nunca mais ser revisitados.

Essa relacdo e suas valiosas implicagdes sdo apresentadas em

topicos a seguir:

1. Tomada de decisdes precisas:

A matematica fornece ferramentas para analise e interpretacdo de
dados. Ela ajuda os empreendedores a tomar decisdes informadas, como
calcular margens de lucro, estimar demanda e avaliar riscos (Paim;
Gomes, 2013).

2. Planejamento Financeiro:
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Conceitos matematicos, como juros compostos, amortizagédo e
descontos, s&o essenciais para a saude financeira de um negdécio.A
matematica financeira permite calcular investimentos, fluxo de caixa e

retorno sobre o capital investido (Gestao Universitaria, 2024).

3. Analise de Dados e Tendéncias:
A matematica ajuda a interpretar graficos, tabelas e estatisticas.
Isso é fundamental para identificar padrdes, prever tendéncias e ajustar
estratégias. Empreendedores usam analise estatistica para entender o

mercado, segmentar clientes e otimizar processos (Paim; Gomes, 2013).

4. Ponto de Equilibrio e Rentabilidade:

Calculos matematicos determinam o ponto de equilibrio, ou seja, a
quantidade de produtos que uma empresa precisa vender para cobrir
todos os custos. Essa analise é crucial para evitar prejuizos e maximizar a
rentabilidade (Paim; Gomes, 2013).

5. Habilidades Cognitivas e Logicas:
A matematica estimula o raciocinio légico, a capacidade de
resolver problemas e a intuicdo. Essas habilidades sao benéficas para a

administragao e a inovagao em empreendimentos (Paim; Gomes, 2013).

Os topicos a seguir exemplificam como alguns grandes
empreendedores fizeram uso da matematica para alavancar seus

negocios, endossando a tese deste estudo:

e Jeff Bezos e a Otimizacao de Roteamento:

Jeff Bezos, fundador da Amazon, usou conceitos matematicos para
otimizar a logistica de entrega. Ele aplicou o “Problema do Caixeiro
Viajante” para encontrar a rota mais eficiente para os centros de

distribuicdo, minimizando custos e tempo de entrega (Stone, 2013).

e Larry Page e Sergey Brin (Google):
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Os algoritmos de busca do Google, como o PageRank, séo
baseados em matematica. Larry Page e Sergey Brin desenvolveram
esses algoritmos para classificar paginas da web com base em relevancia

e popularidade, revolucionando a pesquisa online (Bass, 2021).
e John Nash e Teoria dos Jogos:

Embora ndo seja um empreendedor no sentido tradicional, John
Nash (conhecido pelo filme “Uma Mente Brilhante”) contribuiu com a
matematica aplicada aos negdcios. Sua teoria dos jogos € usada em
estratégias de precos, negociacdes e tomada de decisdes (Dixit; Nalebuff,
1991).

e Ray Kroc e a Expansao do McDonald’s:

Ray Kroc, o homem por tras do sucesso global do McDonald’s,
usou analise de dados para identificar locais ideais para novas franquias.
Ele considerou densidade populacional, trafego e outros fatores

matematicos (Kroc; Anderson, 2016).
e Warren Buffett e Avaliagao de Investimentos:

O famoso investidor Warren Buffett usa principios matematicos
para avaliar empresas e tomar decisdes de investimento. Ele aplica
férmulas como o “Valor Intrinseco” para determinar se uma agao esta

subvalorizada ou supervalorizada (Buffett, 2013).

Muitos outros casos seriam facilmente listados, para exemplificar
como a matematica se faz importante para nortear o caminho de um bom
empreendedor, sobretudo a matematica comercial, o que podera ser

compreendido a seguir.

3.3 A importancia da matematica comercial

Em um mercado dindmico e complexo, o conhecimento da
matematica torna-se elemento basilar para profissionais que estejam

envolvidos nas operagdes de qualquer entidade, de grande ou pequeno
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porte, nacional ou internacional, publica ou privada (BLB, 2017). Seu uso
€ imprescindivel e se perpetua por toda a estrutura empresarial — da
governanga as atividades mais simples e corriqueiras de uma empresa.
A fim de facilitar o entendimento, é interessante demonstrar um
caso pratico comum na rotina de qualquer empresa (BLB, 2017):
A empresa CBX deseja comprar uma maquina no valor de R$ 20.000. A
empresa nao quer pagar juros ao banco, fixado em 8%. O comerciante oferece
uma opgao: 5% ao més de juros, o valor total sera R$ 21.000. Metade a vista (R$
10.500), a outra metade no proximo més.”
Nesse caso, é preciso notar que o comprador esta pagando R$ 10.500 a vista.
Nao pode correr juro algum sobre essa parte. Como o valor total a vista era R$
20.000, o saldo financiado é de apenas R$ 9.500 (R$ 20.000 menos R$ 10.500).
Depois de 30 dias, o comprador vai pagar outra parcela R$ 10.500, que é 11%
maiorque o verdadeiro valor financiado de R$ 9.500. Ou seja, a taxa de
juros real da operagéao é quase 11% ao més — 3% superior a fixada pelo banco.
Pelo exposto, percebe-se que o vendedor esta maximizando seus lucros apenas

utilizando a matematica a seu favor, enquanto o comprador esta contratando
uma operagao menos benéfica aos negdcios justamente por ndo compreendé-la.

O manifesto nesse exemplo visa tdo somente demonstrar a
importancia do conhecimento matematico, principalmente em operagoes
financeiras e comerciais. Ademais, se uma simples operagao de compra e
venda pode afetar de maneira expressiva o resultado esperado pelo
vendedor e comprador, ndo € dificil imaginar a importancia desse
instrumento nas complexas operagbes que envolvem a gestdo de um
negocio, inclusive na analise de contratos, financiamentos, operacdes
com mercadorias e outras aplicacoes.

Por todo o exposto, considerando sua importancia, vale elucidar
alguns elementos basicos na aplicagdo da matematica financeira e
comercial. De acordo com o portal BLB Auditores e Consultores (2017),

sdo eles:

e Valor atual (VP)
Pode ser chamado de principal, capital inicial, valor presente, valor
atual, montante inicial, valor de aquisi¢ao, valor a vista. O valor atual é o

valor a ser aplicado por meio de alguma operacgao financeira.


https://www.blbbrasil.com.br/blog/governanca-corporativa-garante-eficiencia-na-gestao-empresarial/
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e Valor futuro (VF)

Valor Futuro (siglas VF ou FV) permite estimar como valores irdo
evoluir ao longo do tempo, levando em consideracdo uma taxa de juros
para a corregdo do dinheiro no periodo. E importante no planejamento da
aposentadoria e em investimentos em geral. Pode ser chamado de

montante, montante final, valor futuro. E o valor de resgate.

e Juros (J)

O grande objetivo da matematica financeira € permitir a
comparacgao de valores em diversas datas de pagamento ou recebimento,
e o0 elemento-chave para a comparagao desses valores é a taxa de juros.

Na pratica da matematica financeira, o juro € o elemento que nos
permite levar um valor datado de uma data para outra, isto €, sdo o0s juros
que nos permitem levar um Valor Presente para um Valor Futuro ou
vice-versa. Enfim, sdo esses que nos permitem comparar valores e decidir
pela melhor alternativa de compra, venda ou pagamento.

Em suma, os juros representama remuneragdo do
capitalempregado em alguma atividade produtiva. O juro pode

ser simples ou composto.

e Regime de capitalizagéo

Os juros sdo normalmente classificados em simples ou compostos,
dependendo do processo de calculo utilizado. Ou seja, se um capital for
aplicado a certa taxa por periodo, por varios intervalos ou periodos de
tempo, o valor do montante pode ser calculado segundo duas convengdes
de calculo, chamadas de regimes de capitalizagdo: capitalizagao simples
(juros simples) e capitalizagdo composta (juros compostos).

Juros simples:o juro de cada intervalo de tempo sempre é
calculado sobre o capital inicial emprestado ou aplicado, ou seja, 0s juros
gerados em cada periodo sdo sempre 0S mesmos.

Juros compostos: o juro de cada intervalo de tempo é calculado a

partir do saldo no inicio do correspondente intervalo. Ou seja: o juro de
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cada intervalo de tempo € incorporado ao capital inicial e passa a render
juros também.

Os juros compostos sao mais comuns nas operagdes empresariais
€ no comeércio, principalmente em operagdes de médio e longo prazo. O
juro simples € mais utilizado em operagbes de curtissimo prazo, por

exemplo, em duplicatas.

e Taxa de juros (i)

A taxa de juros representa os juros numa certa unidade de tempo. A
taxa obrigatoriamente devera explicitar a unidade de tempo. Por exemplo,
0 juro pode ser diario, semanal, mensal, bimestral etc.

O tempo, o risco e a quantidade de dinheiro disponivel no mercado
para empréstimos definem qual devera ser a remuneragcdo, mais
conhecida comotaxa de juros. A taxa de juros pode sernominal ou

efetiva.

e Taxa nominal e taxa efetiva

A taxa nominal € quando o periodo de formacgao e incorporacéo dos
juros ao capital ndo coincide com aquele a que a taxa esta referida. Em
outras palavras, a taxa nominal ndo é de fato uma taxa real, pois
representa apenas um valor de face, simbdlico.

Por essa razdo, em operagdes de juros compostos, é preciso
converté-la em taxa efetiva — ressalva-se em relacéo aos juros simples —
ja que nesse caso a taxa nominal é equivalente a taxa efetiva, logo, néao
precisa ser convertida.

As taxas efetivas podem ser utilizadas diretamente no calculo de
juros compostos, bastando observar se o periodo esta representado na
mesma unidade de tempo da taxa de juros.

Por exemplo, se uma empresa aplicou R$ 1.000 a taxa nominal de
20% ao ano com capitalizacdo mensal, quanto teria apés um ano?
Conforme explicado, ndo podemos utilizar a taxa nominal diretamente por
se tratar de operagdo com juros compostos, assim sera preciso
converté-la em taxa efetiva. Nesse caso, a taxa efetiva seria de 21,92%

a.m., totalizando um valor de R$ 1.219,29.
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e Tempo (n)
Quando se diz “tempo” na matematica financeira, leia-se numero de
periodos. Por exemplo, se uma taxa é mensal, o tempo corresponde ao
numero de periodos de um més; por outro lado, se a taxa é semestral, o

tempo corresponde ao periodo de um semestre.

Dessa forma, a aprendizagem da matematica comercial na escola
desempenha um papel fundamental na formagdo de futuros
empreendedores, pois oferece as ferramentas essenciais para a
compreensao de conceitos financeiros, gestdo de custos, precificagao e
planejamento de negdcios. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(Brasil, 2018), que orienta o curriculo da educagado basica no Brasil,
enfatiza a importancia de competéncias que preparam os estudantes para
enfrentar desafios do mundo real, incluindo a resolugéo de problemas e a
tomada de decisdes informadas.

Ao integrar a matematica comercial no curriculo, a BNCC (Brasil,
2018) promove o desenvolvimento dessas habilidades, permitindo que os
alunos apliquem o conhecimento matematico em contextos praticos e
empreendedores, estimulando a criagcdo de solugdes inovadoras e a
construcao de uma mentalidade voltada para o empreendedorismo desde
cedo. Assim, a matematica comercial ndo apenas facilita o entendimento
de operagdes financeiras, mas também empodera os estudantes para que
possam gerenciar seus proprios negocios e contribuir de forma
significativa para a economia.

Nesse sentido, a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018)
orienta a contemplacdao da matematica comercial em diferentes etapas do

Ensino Fundamental e Médio (Menezes, 2024).

1. Ensino Fundamental - Anos Iniciais (1° ao 5° ano):

1.1 A BNCC (Brasil, 2018) nao especifica diretamente a
matematica comercial nesse periodo. No entanto, os conceitos basicos de

numeros, operacdes, resolucdo de problemas e nocbes de valor


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
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monetario sao fundamentais para a compreensdo posterior da

matematica comercial.

1.2 Os professores podem abordar temas relacionados a compras,
troco, precos e economia de forma contextualizada, mesmo que nao

estejam explicitamente listados na BNCC (Brasil, 2018).

2. Ensino Fundamental - Anos Finais (6° ao 9° ano):

21 A BNCC (Brasil, 2018) inclui habilidades especificas

relacionadas a matematica comercial. Por exemplo:

2.1.1 Descontos e Acréscimos: Os estudantes devem refletir
sobre a importancia de verificar juros, descontos e acréscimos em

transagdes comerciais para a vida financeira

2.1.2 Calculo de Percentuais: Resolugcdo de problemas

envolvendo juros simples e compostos, utilizando porcentagens.

3. Ensino Médio:

3.1 A BNCC néo detalha especificamente a matematica comercial
no Ensino Médio. No entanto, conceitos como juros compostos,
investimentos, analise de custos e lucros estéo relacionados a essa area
e podem ser abordados em disciplinas como Matematica Financeira e

Economia.

Portanto, apds a revisao desses conceitos, podemos afirmar que
muitas vezes a matematica financeira e comercial tem sido adotada como
instrumento estratégico por partes que compreendem sua aplicagao,
inclusive, quando a utilizam para obter vantagens negociais quase que
imperceptiveis para a outra parte contratante, porém com consequéncias
expressivas no resultado final. O ensino dessa disciplina desde cedo, na
escola, traz a nogédo para o aluno de como a matematica € importante

para a vida.


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/
https://novaescola.org.br/planos-de-aula/fundamental/6ano/matematica/descontos-acrescimos-e-porcentagem/6472
https://novaescola.org.br/planos-de-aula/fundamental/6ano/matematica/descontos-acrescimos-e-porcentagem/6472
https://novaescola.org.br/planos-de-aula/fundamental/6ano/matematica/descontos-acrescimos-e-porcentagem/6472
https://novaescola.org.br/planos-de-aula/fundamental/9ano/matematica/juros-simples/1345
https://novaescola.org.br/planos-de-aula/fundamental/9ano/matematica/juros-simples/1345

3.3.1 Aprofundamento matematico

A fim de aproveitar toda a matematica existente no contexto
empreendedor, esse capitulo destina-se a sugerir e elucidar o professor
orientador quanto as oportunidades existentes.

e GRAFICOS
Ja nos primeiros encontros, apds a pesquisa para o produto, pesquisa
para 0 nome da empresa ou ainda para a equipe diretiva, todos esses
dados podem ser convertidos em graficos de setores, linhas, barras etc.
e apresentado a importancia da leitura de dados.

e PROPORCAO
ApoOs a escolha do produto e a cotagdo do gasto com o material, a
matematica sera acionada mais uma vez para que possa ser feita a
estimativa de gasto com a quantidade pretendida.
Ex: Para produzir 1 vela no copinho de 90 ml, para baratear a matéria
prima, apenas dois tercos seria de parafina, a outra parte seria de
cimento. Ja que o quilo da parafina era 34 reais e o quilo do cimento sairia
R$ 1,70.

Se apenas 60 ml sera de parafina e 1kg de parafina produz 1000ml,
teremos a seguinte regra de trés:
Tvela__ 60 ml

100 velas xml =6000ml = 6 kg de parafina

e PORCENTAGEM - VALOR DE VENDA E LUCRO
Tendo em méos, a quantidade de matéria prima e a estimativa de gasto,

ha de se decidir a porcentagem de lucro que se deseja obter.

Para produzir 100 velas, o custo médio foi de 400 reais, ou seja, 4 reais
por vela. Se a pretensao é vender cada vela por 10 reais, 6 reais sera de
lucro, o que representa 60% de lucro.

Essas s&o algumas das muitas situagbes que podem ser utilizadas para

aprofundar o estudo da matematica no cenario empreendedor.



4. Projeto Feira do Empreendedor

Nos capitulos anteriores, pudemos abordar sobre a importancia do
empreendedorismo e 0 ensino nao tradicional da matematica, com isso
trago a proposta de mesclar esses assuntos numa atividade chamada
Feira do Empreendedor. Esse projeto € uma excelente maneira de
estimular habilidades socioemocionais e o conhecimento financeiro dos
estudantes. Além de aprender sobre vendas e trabalho em equipe, outras
questdes matematicas e a habilidade de resolugdo de problemas sao
desenvolvidas.

Segundo Feitosa (2021),

Inserir o empreendedorismo no curriculo escolar, numa perspectiva transversal e
multidisciplinar, contribui com o desenvolvimento humano e integral para a
construcao de valores éticos e comprometidos com o bem comum. Na escola, o
empreendedorismo ganha camadas que ampliam as suas dimensdes para além
do foco no sucesso profissional, com fins meramente lucrativos ou associados
apenas ao desempenho individual. A escola é o lugar do coletivo. Complementa
e amplia o espacgo familiar, oferecendo a riqueza da diversidade e a oportunidade
do exercicio da cidadania de forma colaborativa e integradora.

Ao discutirmos o mundo do trabalho na escola, € crucial levar em
conta que, conforme estudos recentes indicam, mais de 80% das
profissdes que estardo em destaque na proxima década ainda néao
existem. No entanto, essa informacido deve ser apresentada aos alunos
de maneira contextualizada e encorajadora, em vez de alarmante.

Ela deve ser vista como uma grande oportunidade para que os
estudantes possam desenvolver seus Projetos de Vida, alinhando suas
escolhas aos desejos pessoais e as necessidades coletivas. Para isso, é
essencial que o curriculo escolar promova o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como a criatividade e o pensamento
critico. Essas habilidades sao fundamentais para o amadurecimento das
ideias e para a formulagao de solugdes inovadoras e eficazes frente aos

desafios contemporaneos (Feitosa, 2021).
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4.1 Etapas do Projeto

A educacgao empreendedora € um dos caminhos para preparar 0s
estudantes para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo. A
Feira do Empreendedor, como uma atividade pratica e interdisciplinar,
possibilita que os alunos vivenciem o processo de criagao e gestao de
uma empresa, desde a concepgao da ideia até a comercializagao do
produto. O produto educacional tem como objetivo orientar os
professores na organizacdo e execugdo de uma Feira do
Empreendedor, promovendo a aplicagdo de conceitos teodricos em
situagdes reais de aprendizagem.

Para que esse objetivo seja alcangado, pretende-se: promover a
compreensao dos conceitos basicos de empreendedorismo entre os
alunos; desenvolver habilidades como trabalho em equipe, lideranga,
planejamento estratégico e tomada de decisao; incentivar a aplicagao
pratica de conhecimentos adquiridos em sala de aula, especialmente
nas areas de matematica, administracdo e comunicagao; e fomentar a
responsabilidade social e o pensamento critico entre os estudantes.

A necessidade de preparar os alunos para um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo e dindmico exige uma formacgao que
va além dos conteudos tradicionais. A Educagcdo Empreendedora
oferece uma abordagem pratica que capacita os estudantes a serem
mais autbnomos, criativos e preparados para os desafios futuros. A
Feira do Empreendedor integra esses principios, proporcionando uma
experiéncia educacional completa e significativa.

A seguir, descrevem-se as etapas para a realizagéo do projeto.

12 Etapa: Conceituacdo de Empresa
e Em sala de aula, os alunos sao apresentados ao conceito de
empresa, abordando tépicos como recursos, tipos de empresas e

setores empresariais.



e Introdugédo ao conceito segundo a Enciclopédia: "Empresa é
uma organizacao que realiza atividades econdmicas com finalidades
comerciais, por meio da producao e venda de bens ou servigos..."

22 Etapa: Conceituagédo dos Agentes do Processo
e Explicagdo sobre os agentes fundamentais, como o empresario
e 0 administrador, e suas funcdes dentro da empresa

e Discussao sobre a importancia da gestao e operacao

empresarial.

3?2 Etapa: Elementos Fundamentais de uma Empresa

e Explicacao dos trés elementos principais de uma empresa:
materiais, humanos e financeiros.

e Analise de como esses elementos interagem para o
funcionamento eficiente de uma empresa.

42 Etapa: Tipos de Empresas
e Discussao sobre os diferentes tipos de empresas (MEI, El,
EIRELI, sociedade simples, sociedade empresaria) e suas

caracteristicas.

e Analise das vantagens e limitagdes de cada tipo de empresa.

52 Etapa: Empresas Publicas e Privadas

e Diferenciagao entre empresas publicas, privadas e mistas, com
exemplos praticos.

e Discussédo sobre a origem do capital e as finalidades de cada
tipo de empresa.

62 Etapa: Setores Empresariais

e Classificacdo das empresas de acordo com os setores de
atuacao: primario, secundario e terciario.

e Exemplificagdo com empresas reais e discussao sobre as
atividades de cada setor.

34



72 Etapa: Eleicdo da Lideranca

e \Votacdo em sala para a escolha dos lideres de cada
departamento (presidente, diretor de marketing, diretor de produgéo e
diretor financeiro).

e Formacao das equipes de trabalho.

82 Etapa: Diario de Bordo

e Introdugéo ao conceito de diario de bordo, onde o presidente
deve registrar todas as atividades, votagdes, reunides e resultados.

e Criacao de um modelo de diario de bordo para auxiliar na
organizacgao.

92 Etapa: Escolha do Produto

e Os alunos propdem trés ideias de produtos, preferencialmente
com material reciclado, que serao submetidas a pesquisa de mercado
entre os demais alunos da escola.

e A equipe de marketing analisa os dados e, com base nos
graficos, escolhe o produto com maior aceitagao.

102 Etapa: Investimento

e Discussao sobre as formas de investimento (doacéo,
patrocinio, sociedade) e levantamento do capital necessario para a
producao.

e Explicacao sobre o conceito de pro-labore.

112 Etapa: Imagem Visual e Divulgacao

e Criacdo de nome e logo para a empresa, com votagao entre os
alunos.

e Desenvolvimento de uma estratégia de divulgacgao, incluindo a
criacao de uma rede social para a empresa.
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122 Etapa: Compra dos Materiais
e Compra dos materiais necessarios para a produgao do

produto, realizada pelo professor ou por um responsavel.

132 Etapa: Produgéao
e No contraturno, a equipe de producao divide as tarefas e inicia

a confecgao do produto com a supervisao do professor.

142 Etapa: Valoragao
e Pesquisa entre os alunos para determinar o preco de venda

que garantira lucro.

e Discussao sobre estratégias de precificagdo e mercado.

152 Etapa: Conceitos Matematicos
e Abordagem de situagdes-problema relacionadas a compra e

venda, formas de pagamento, porcentagem e juros.

e Aplicacao pratica dos conceitos em contexto de sala de aula.

162 Etapa: Culminancia
e Realizag¢ao da Feira do Empreendedor, onde as turmas
expdem e vendem seus produtos para familiares e a comunidade

escolar.

172 Etapa: Receita e Agao Social

e Discusséo sobre a destinagao de 5% do lucro para uma
instituicdo de caridade escolhida pelos alunos.
e Distribuicao do lucro restante entre os sécios ou definicdo de

um objetivo comum, como um lanche coletivo.
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4. 2 Feira do Empreendedor em dados

O colégio da rede particular onde leciono foi pioneiro no
empreendedorismo e trouxe a Feira do Empreendedor como forma de
aplicar na pratica os conceitos importantes sobre empreender, ja
entendendo que as demandas do mercado estao diferentes. Dessa forma,
o aluno pode se formar com alguma bagagem e conhecimento financeiro.

Para elucidar as vantagens de se crescer e aprender num ambiente
empreendedor, apliquei um questionario para alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental a 32 série do EM, que vivem nesse contexto e ja
participaram de feiras empreendedoras em anos anteriores. O
questionario foi respondido por 36 alunos e € composto por 8 perguntas
fechadas sobre a experiéncia dos alunos durante a execugao das feiras
do empreendedor, ratificando os beneficios de serem inseridos desde
cedo nesse contexto e como a matematica pode estar aliada a esse

projeto.

Em quantas edi¢des da feira do empreendedor vocé participou?

36 respostas

@ nenhuma
@1
2
@3
@4

‘ ® 5 ou mais

Grafico 1: Primeira pergunta do formulario - “Em quantas edi¢des da feira do empreendedor vocé
participou?”
Fonte: De propria autoria (2024)

O Grafico 1 mostra que mais de 77% dos alunos entrevistados ja
participaram de 5 ou mais edicbes da feira do empreendedor. Esses
dados apontam que os resultados seguintes sdo, em sua maioria, de uma
amostra de alunos que ja estdo envolvidos com o empreendedorismo em

uma boa parcela da sua Educacéo Basica.
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De acordo com a sua experiéncia no projeto Feira do Empreendedor, escolha a Unica opgdo que
define corretamente o termo empreendedorismo.

35 respostas

@ Empreendedorismo é a préatica de
investir dinheiro em acdes e ativos
financeiros para obter retornos financ...

@ Empreendedorismo é o processo de
identificar e desenvolver novas
oportunidades de negdcios, criando v...
Empreendedorismo é o ato de seguir
estritamente os procedimentos de um...

@ Empreendedorismo refere-se apenas a
criagdo de grandes corporagdes e mul...

Grafico 2: Segunda pergunta do formulario - “De acordo com a sua experiéncia no projeto Feira do
Empreendedor, escolha a Unica opgao que define corretamente o termo empreendedorismo.”
Fonte: De prépria autoria (2024)

O Gréfico 2 aponta que mais de 77% dos alunos souberam definir
corretamente o termo empreendedorismo, apontando que se trata do
processo de identificar e desenvolver novas oportunidades de negécios,
criando valor por meio da inovagao, gestao e disposi¢ao para assumir
riscos. Isso evidencia que a vivéncia nas feiras foi eficaz na compreensao

do conceito.

A experiéncia vivida nas ultimas edigdes da feira do empreendedor te deram alguma nogao

matematica sobre o mundo dos negécios?
35 respostas

® sim
® nao

nao sei responder

Grafico 3: Terceira pergunta do formulario - “A experiéncia vivida nas Ultimas edi¢gbes da feira do
empreendedor te deram alguma nocdo matematica sobre o mundo dos negécios?”
Fonte: De propria autoria (2024)

No Grafico 3, nota-se que 74,3% dos participantes da pesquisa
consideram que as experiéncias vividas nas feiras do empreendedor lhes

proporcionaram nogdes matematicas para a compreensado de negdcios.



39

Esse numero salienta o reconhecimento dos alunos no que diz respeito a

matematica comercial aplicada ao contexto empreendedor.

Quais conceitos da matematica comercial vocé assimilou durante a feira do empreendedor:

35 respostas

juros simples e juros compostos 16 (45,7%)
porcentagem e descontos 25 (71,4%)
prego de custo e venda
Mark-up (Margem de Lucro) 20 (57,1%)

Valor presente e Valor futuro

Grafico 4: Quarta pergunta do formulario - “Quais conceitos da matematica comercial vocé
assimilou durante a feira do empreendedor?”
Fonte: De prépria autoria (2024)

Conforme informagdes fornecidas pelos participantes (Grafico 4), os dois
conceitos de matematica comercial mais assimilados nas feiras do
empreendedor foram: preco e custo de venda (80%), porcentagem e descontos
(71,4%). Conceitos esses, importantissimos para o desenrolar da vida adulta,
ja que toda a gestdo do préprio dinheiro gira em torno daquilo que se adquire

bem, ao longo da vida! Vislumbrando toda compra como um investimento.

0 que vocé julga que se encaixe melhor na definicdo de empreendedorismo? (pode marcar mais de
uma opgao)
36 respostas

Reconhecer lacunas no mercado
e oportunidades de negdcios.
Criar solugdes novas e Unicas

para problemas ou necessidad...
Administrar de forma eficiente

recursos financeiros, humanos...
Assumir riscos calculados para
alcancar objetivos empresariais.

Desenvolver planos estratégicos

e implementar agées para alca...

Dominar nogées da matematica
comercial

17 (47 2%)
25 (69,4%)

29 (80,6%)

27 (75%)

11 (30,6%)

Grafico 5: Quinta pergunta do formulario - “O que vocé julga que se encaixa melhor na definicdo
de empreendedorismo?”
Fonte: De propria autoria (2024)
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Em outra pergunta sobre o conceito de empreendedorismo (Grafico 5),
os participantes apontaram ser, principalmente, a administracdo de forma
eficiente de recursos financeiros, humanos e materiais (80%), seguido por ser o
desenvolvimento dos planos estratégicos e a implementagcao de agdes para
alcangar o sucesso do empreendimento (75%) e pela criagcao de solugbes
novas e unicas para problemas ou necessidades (69,4%). Esses percentuais
exibpem que ha muito mais que uma unica definicdo associada ao
empreendedorismo, e que os alunos reconhecem isso, ja que vivenciam essa

realidade ativamente dentro do projeto empreendedor.

Escolha duas caracteristicas empreendedoras que vocé ache que foram desenvolvidas no projeto
Feira do empreendedor:

36 respostas

inovacéao 10 (27,8%)

criatividade 23 (63,9%)
auto-confianga
habilidade de comunicagéo
lideranca 20 (55,6%)
10 (27,8%)
11 (30,6%)
9 (25%)

habiliadade para resolugéo de...
proatividade
gestao de tempo

Resiliéncia 2 (5,6%)

0 5 10 15 20 25

Gréfico 6: Sexta pergunta do formulario - “Escolha duas caracteristicas empreendedoras que
vocé acha que foram desenvolvidas no projeto Feira do empreendedor.”
Fonte: De propria autoria (2024)

O Grafico 6 apresenta as caracteristicas empreendedoras que os
participantes registraram ter desenvolvido na Feira do empreendedor:
criatividade (63,9%) em 1° lugar e lideranga (55,6%) em 2°. Isso comprova que
nao ha apenas uma caracteristica desenvolvida, e sim varias, ja que o contexto

empreendedor possibilita 0 desenvolvimentos de multiplas habilidades.
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Dentro da matemaética comercial ha termos técnicos que sao trabalhados em sala a fim de estreitar

a relagao da matematica aplicada ao empreendedor... corretamente juros simples de juros compostos:
35 respostas

@ Os JS e os JC sdo calculados da
mesma forma, utilizando a mesma fér...
@ Os JS sb podem ser aplicados em
investimentos de curto prazo, enquant...
@ Os JS sdo calculados sobre o valor
inicial do empréstimo ou investimento, ...
@ Os JS sao aplicados em contas
bancérias de poupanga, enquanto os...

Grafico 7: Sétima pergunta do formulario - “Dentro da matematica comercial, ha termos técnicos
que sdo trabalhados em sala a fim de estreitar a relagdo da matematica aplicada ao
empreendedor, diferencie corretamente juros simples e compostos”

Fonte: De propria autoria (2024)

Pelo Grafico 7, verifica-se a escolha dos participantes a respeito da
definicdo técnica acerca da diferenga entre juros simples e compostos: sao
calculados sobre o valor inicial do empréstimo ou investimento, enquanto os JC
s&o calculados sobre o valor acumulado, incluindo os juros ja gerados (67,7%).
Esse cenario salienta que a grande maioria conseguiu assimilar corretamente o
conceito acerca de juros. Esses temas sao abordados principalmente no
momento da escolha do tipo de investimento que sera feito na futura

miniempresa.

Dentro da matematica comercial ha termos técnicos que sdo trabalhados em sala a fim de estreitar

a relagdo da matematica aplicada ao empreendedoris... correta sobre valor de venda, lucro e prejuizo.
37 respostas

@ O valor de venda é sempre maior que o
custo de produgdo quando ha lucro e
menor quando ha prejuizo.

@ O lucro é calculado subtraindo o valor
de venda do custo de produgéo, e o
prejuizo é calculado subtraindo o cust...

@ O valor de venda ¢é obtido adicionando o
lucro ao custo de produgéo, enquanto...

@ O lucro ¢ calculado adicionando o custo
de produgéo ao valor de venda, e o pr...

Gréfico 8: Oitava pergunta do formulario - “Dentro da matematica comercial, ha termos técnicos
que sao trabalhados em sala a fim de estreitar a relagdo da matematica aplicada ao
empreendedor.”

Fonte: De prépria autoria (2024)
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Por fim, o Grafico 8 apresenta a concepcéo dos participantes a respeito
do conceito de venda, lucro e prejuizo, no qual 32,4% creem, principalmente,
que o lucro seja calculado subtraindo o valor de venda do custo de produgéo, e
0 prejuizo é calculado subtraindo o custo de produgdo do valor de venda.
Contudo, a resposta correta deveria ser a que esta em amarelo, ficando, assim,
uma oportunidade de aprofundamento desses assuntos ja que ainda geram
duvidas.

Com base nos dados e comentarios apresentados, é possivel concluir
que os alunos envolvidos nas edi¢cdes da feira do empreendedor demonstraram
um significativo engajamento com o conceito de empreendedorismo, refletido
em sua capacidade de definir corretamente o termo e identificar suas diversas
facetas. A participacao recorrente na feira parece ter sido eficaz ndo apenas na
compreensao tedrica do empreendedorismo, mas também na aplicacéo pratica
de conceitos matematicos essenciais, como pre¢o, margem de lucro e juros.

No entanto, os dados também revelam areas que necessitam de maior
atencdo pedagdgica. Apesar do bom entendimento geral sobre
empreendedorismo, houve divergéncias nas respostas relacionadas a
concepgao de lucro e prejuizo. Esses pontos indicam a necessidade de
revisitar e aprofundar esses topicos para garantir uma compreensdo mais
soélida e uniforme entre os alunos.

Além disso, a pesquisa mostra que os alunos reconheceram a
importancia das feiras para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras
variadas, como criatividade, lideranga e comunicacdo. No entanto, a menor
énfase em habilidades como resiliéncia sugere que poderia haver um reforgo
na formacao dessas competéncias, que também s&o cruciais para o sucesso
no empreendedorismo.

Em resumo, a feira do empreendedor tem sido um instrumento valioso
para a formacado dos alunos, tanto em aspectos tedricos quanto praticos do
empreendedorismo. Contudo, ainda ha oportunidades para aprimorar o ensino
de alguns conceitos matematicos e fortalecer o desenvolvimento de habilidades
especificas, o que poderia proporcionar uma formag¢ao ainda mais completa e

eficaz.



5. Consideragoes Finais

Este trabalho buscou mostrar que a matematica aliada ao
empreendedorismo sé tem a agregar e validar ainda mais os conhecimentos
aprendidos para a vida adulta desse aluno, ja que empreendedores podem
usar conceitos matematicos para otimizar processos, calcular riscos e avaliar
oportunidades. Dessa forma, a proposta deste material busca promover uma
educacao integral e cidada.

O uso de projetos na sala de aula ajuda a agucar o interesse do aluno e
tornar o ambiente mais favoravel ao aprendizado, sendo esse projeto uma
oportunidade de vivenciar situagdes-problema e promover a discussdo a
respeito das solucdes, quando, por exemplo, ndo encontramos quem queira
patrocinar a “empresa” e o gasto do material é dividido entre os alunos, assim
como seus dividendos, ou ainda, quando debatemos sobre matéria-prima e
sustentabilidade, ja que a ideia é valorizar o reuso e transmitir a importancia do
consumo consciente.

Varias questdes importantes sao levantadas ao longo do processo e
todas trazem consigo uma bagagem que ndo se vé nos livros. Essa bagagem,
ora de cunho matematico, ora socioambiental, ora socioemocional € sempre
ouvida e debatida com empatia e resiliéncia, desenvolvendo caracteristicas que
fardo a diferenga na vida desse aluno como cidadao, sendo empreendedor da
prépria vida.

A culminéncia do projeto traz consigo a vivéncia de ter algo realizado,
com principio, meio e fim, propiciando ndo somente as licdbes e avaliagdes
sobre oportunidades de melhoria, mas deixando também um legado para a
vida dos envolvidos.

Os conceitos matematicos trabalhados, da primeira a ultima etapa do
projeto, sdo diversos e beiram os desafios do cotidiano, o que deixa a proposta
ainda mais interessante ja que muitos alunos sempre perguntam aos
professores: “para que eu preciso saber isso?”, e quando, por exemplo,
comparamos 0s pre¢cos na compra do material, avaliando se vale a pena ou
nao pagar a vista ou parcelado, com juros ou com desconto, essa realidade se

faz presente na sala de aula.



44

Das caracteristicas socioemocionais abordadas, €& possivel
observar a lideranga nata em alguns alunos, assim como o espirito de
equipe e competicdo, que por sua vez, quando bem conduzidos ja sao
direcionados e desenvolvidos de forma respeitosa e coletiva.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade aplicada a Matematica
mostra que as disciplinas se complementam e se beneficiam
mutuamente, proporcionando uma poderosa ferramenta ao professor e
uma compreensao mais profunda e real aos alunos a respeito do que foi
assimilado. A integracdo da Matematica com o Empreendedorismo, por
exemplo, ndo apenas ilustra a aplicacéo pratica de conceitos tedricos da
matematica comercial, como também estimula a criatividade, lideranca,
raciocinio légico e a resolugcao de problemas. Essa abordagem, dentro do
contexto empreendedor, pode despertar nos alunos um interesse maior
pela matematica, ao evidenciar sua relevancia em contextos empresariais
€ comerciais.

As atividades trabalhadas durante o ano, até a feira do
empreendedor, estimulam a socializacdo, uma vez que sdo desenvolvidas
em equipe (financeiro, marketing, vendas, produg¢do) e geram discussdes
relevantes para o entrosamento da turma e do desenvolvimento do
respeito as ideias diferentes daquela que um aluno A ou B tenha
proposto, afinal tudo é democratico, ensinando que desde sempre, vale o
voto da maioria.

Por fim, desta pesquisa, derivou-se um produto educacional,
intitulado “Matematica e Empreendedorismo: Transformando Numeros em
Oportunidades” e inspirado nas versdes de feiras anteriores, com o intuito
de proporcionar aos professores uma nogéo clara e objetiva do projeto
para que desenvolvam o empreendedorismo em suas escolas,
aperfeicoem e adaptem a cada realidade, mas que nao deixem de
enxergar as oportunidades de crescimento para os alunos e professores
envolvidos.

Portanto, a realizagao dessa pesquisa e desse produto educacional
carregam em suas linhas a esperanca de que mais projetos sejam
realizados, mais caracteristicas empreendedoras sejam desenvolvidas e

mais matematica seja aplicada ao contexto escolar, visando, assim,
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agregar valor ao ensino-aprendizagem desse aluno contemporaneo, que
nao se contenta e nem se encanta mais em ter mais do mesmo. Aderir as
propostas desse trabalho ou até mesmo utilizar algumas dessas ideias
ajudara a transformar o ambiente escolar, fazendo com que ele faga cada

vez mais sentido para as futuras geragdes.
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